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الملخص التنفيذي

نمــا قطــاع النقــل والخدمــات اللوچســتية وأســواقه الفرعيــة 
ليصبــح  الأخيرة،  الســنوات  ملحــوظ خلال  بشــكل  بالمملكــة 
ــة، وواحــداًً مــن  ــة ضمــن الصناعــات غير البترولي ســوقاًً حيوي
أبــرز محــركات الاقتصــاد الــوطني، حيــث ارتفــع حجــم القطــاع 

يــال في عــام 2025. إلى نحــو 188.3 مليــار ر

تشــمل  المؤثــرة،  العوامــل  مــن  إلى جملــة  الأداء  هــذا  يُُعــزى 
وارتفــاع  الســياحة،  حركــة  وتنامــي  الســكان،  عــدد  يــادة  ز
التجــارة الخارجيــة للمملكــة، وتحســن دخــل الأسر وارتفــاع 
إنفاقهــا علــى النقــل وخدماتــه؛ إلى جانــب الاســتثمار الحكومي 
في البنيــة التحتيــة. كمــا أظهــرت الســوق مرونــة واضحــة في 
التكيــف مــع المتــغيرات الاقتصاديــة العالميــة، مســتفيدة مــن 
ية، والتحــولات  التقــدم التــقني، وتنامــي الشراكات الاســتثمار

المتلاحقــة في بيئــات الأعمــال والحيــاة اليوميــة للأفــراد.

وتُُــشير التقديــرات إلى إمكانيــة تنامــي حجــم الســوق ليصــل 
يــال بحلــول عــام 2030، وهــو مــا يعكــس  إلى 355.6 مليــار ر
الفــرص الواعــدة في الســوق الســعودية في ظــل رؤيــة 2030.

تــوطين  في  للتوســع  متزايــدة  فرصــاًً  القطــاع  يشــهد  حيــث 
يــادة المحتــوى المحلــي، مــن خلال برامــج مثــل  صناعــة النقــل وز
الاستراتيجيــة الوطنيــة للنقــل والخدمــات اللوجســتية. كمــا 
المســتهلكين  ثقافــة  وتــغير  الأعمــال  أنمــاط  التحــولات في  أن 
كثر مرونــة وابتــكاراًً،  تفتــح المجــال أمــام تطويــر خدمــات نقــل أ

بمــا يتمــاشى مــع احتياجــات المجتمــع والاقتصــاد.

يــادة الطلــب المتوقعــة نتيجــة النمو الســكاني  يُُضــاف إلى ذلــك ز
الداخليــة  والتجــارة  الصناعــة  قطاعــات  وتوســع  المســتمر، 
والخارجيــة. كمــا أن اســتضافة فعاليــات دوليــة كبرى مثــل 
يــادة حركــة  إكســبو 2030 وكأس العــالم 2034 ســتؤدي إلى ز
التحتيــة  البنيــة  تطويــر  يتطلــب  مــا  وهــو  والســياح،  الــزوار 
المتنامــي.  الطلــب  هــذا  لتلبيــة  والمــوانئ  والمطــارات  للطــرق 
نيــوم،  العملاقــة مثــل  المســتقبلية  المشــاريع  وأخيرا ســتعمل 

والبحــر الأحمــر، والقديــة، والدرعيــة، علــى دعــم اســتدامة هــذا 
الطلــب.

علــى الجانــب الآخــر، ســتخلق خطــط تطويــر قطــاع النقــل 
والخدمــات اللوجســتية فرصًًــا مبــاشرة لقطاعــات صناعيــة 
متعــددة، مثــل صناعــة معــدات النقــل، والتشــييد والبنــاء، 
والتقنيات المرتبطة بالشــحن وإدارة المخزون؛ حيث ســتتطلب 
مشــاريع رصــف الطــرق وإنشــاء المطــارات والمراكــز اللوجســتية 
منتجــات وخدمــات صناعيــة متخصصــة، ممــا يعــزز الترابــط 

بين قطــاع النقــل وبقيــة القطاعــات الاقتصاديــة.

الــذكاء  تقنيــات  وتــبني  الرقمــي  التحــول  يمثــل  وأخيراًً،   
القطــاع،  كفــاءة  تعــزز  التي  العوامــل  أبــرز  أحــد  الاصطناعــي 
يــادة الطلــب  خاصــة في ظــل التوســع في التجــارة الإلكترونيــة وز
علــى الخدمــات اللوجســتية الذكيــة. هــذه التطــورات تتيــح 
مســتوى  ورفــع  العمليــات،  إدارة  لتحــسين  جديــدة  فرصــاًً 
جــودة الخدمــات، وتوســيع نطــاق الحلــول المبتكــرة في النقــل 

يــن. والتخز

وبالرغــم مــن الفــرص الواعــدة، يواجه القطــاع تحديات تتعلق 
الجيوسياســية  والتوتــرات  العالميــة،  الاقتصاديــة  بالتقلبــات 
علــى  الاعتمــاد  أن  كمــا  الإمــداد.  تؤثــر في سلاســل  قــد  التي 
إضافيــة  ضغوطًًــا  يفــرض  المســتوردة  والتقنيــات  المــدخلات 
علــى اســتدامة النمــو. لذلــك تعمــل الحكومــة علــى إطلاق 
برامــج تحفيزيــة تشــمل التمويــل الصناعــي طويــل الأجــل، 
المخاطــر  لتقليــل  الصــادرات،  الجمركيــة، ودعــم  والإعفــاءات 
كثر  ية أ يــز قــدرة القطــاع علــى المنافســة عبر بيئــة اســتثمار وتعز

جاذبيــة وتمكينــاًً.

يــر محاولــة لرصــد واقــع القطــاع، وقــراءة  التقر يمثــل هــذا 
القــرار  متخــذي  يدعــم  تحليلــي  منظــور  وتقديــم  مســتقبله، 
هــذا  في  الاستراتيچيــة  توجهاتهــم  رســم  في  والمســتثمرين 

الحيــوي. القطــاع 
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ير  تحديد أهداف التقر
وصياغة نطاقه

تحليل 
مكتبي شامل 

كتشاف الاتجاهات ا
 والتغيرات

تحليل الفرص 
والتحديات الاستراتيچية 

دمج وتحليل
 البيانات 

ير نهائي مدعوم  إعداد تقر
بالبيانات والرسوم البيانية

منهجية

ير التقر

المنهجية ومصادر البيانات

يــر بنــاءًً علــى منهجيــة تحليليــة تهــدف إلى  تــم إعــداد هــذا التقر
تقديــم فهــم شــامل وعميــق لواقــع ومســتقبل قطــاع النقــل 
خلال  الســعودية  العربيــة  بالمملكــة  اللوچســتية  والخدمــات 
الــفترة مــن 2021 إلى 2030. تقــوم المنهجيــة علــى الدمــج 
المســتقبلية  والتقديــرات  للبيانــات،  التاريخــي  التحليــل  بين 
مدعومــة  ســوقية  وقــراءات  اقتصاديــة  نمــاذج  علــى  المبنيــة 

بمصــادر موثوقــة.

يــر، تــم تحديــد نطــاق البحــث وأهدافــه، مــع التركيز  خلال التقر
علــى قيــاس حجــم القطــاع ومعــدلات نمــوه، وتحليــل أبــرز 
الــفترة مــن 2021 إلى  أدائــه خلال  أثــرت في  التي  المــؤشرات 
2025، مثــل متــغيرات الاقتصــاد الكلــي، والنمــو الســكاني، 
وأعــداد  الســياحة،  وحركــة  الخارجيــة  التجــارة  حركــة  ونمــو 
البري  النقــل  أنشــطة  بمختلــف  الشــحن  وكميــات  الــركاب 
مــن  البيانــات  جمــع  تــم  حيــث  إلــخ،  والجــوي  والبحــري 
يــر الجهــات الحكوميــة، والهيئــات  مصــادر رســمية تشــمل تقار
يــة  وتجار اقتصاديــة  بيانــات  قواعــد  جانــب  إلى  التنظيميــة، 

. متخصصــة

 )Desk Research( المكــتبي  البحــث  علــى  يــر  التقر اعتمــد 
شــمل  حيــث  والنوعيــة،  الكميــة  للبيانــات  رئيــس  كمصــدر 
مراجعــة دقيقــة لإحصــاءات الناتــج المحلــي والتجــارة الخارجيــة 
وقطــاع النقــل، بالإضافــة إلى إحصــاءات الســكان والســياح 
والأســعار، وكبرى الشركات بالقطــاع، وكــذا المـؤشرات الدوليــة. 
مــع  ومناقشــات  بمقــابلات  التحليــل  هــذا  تدعيــم  تــم  كمــا 
خبراء بالســوق، وذلــك بهــدف فهــم التحديــات التشــغيلية 
فــرص  علــى  للتعــرف  مبــاشر  بشــكل  الســوق  وتوجهــات 

والتوصيــات. الاتجاهــات  وأهــم  الســوق  وتحديــات 

بين  الدمــج  أســلوب  اســتخدام  تــم  النتائــج،  دقــة  كيــد  ولتأ
الــخبراء والنمــاذج  المكتبيــة ومقــابلات ومناقشــات  البيانــات 
تقديــرات  بنــاء  تــم  التحلــيلات،  هــذه  وفي ضــوء  التحليليــة، 
مســتقبلية لحجــم الســوق خلال الــفترة 2026 – 2030، 
بالاعتمــاد علــى قــراءة الاتجاهــات القائمــة وربطهــا بالعوامــل 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة ذات الصلــة، مــع مراعــاة الأهــداف 
تطويــر  تضــع  التي   2030 الســعودية  لرؤيــة  الاستراتيچيــة 

النفطيــة ضمــن أولوياتهــا الوطنيــة. القطاعــات غير 
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اعتمد التقرير على مصادر البيانات الأولية من مقابلات ومناقشات الخبراء، كما اعتمد على مصادر عدة للبيانات الثانوية:

مصادر البيانات

منصات إعلامية جهات دوليةبرامج ومنصاتهيئات وجهاتوزارات

وزارة النقل والخدمات 
اللوچستية

الهيئة العامة للنقل
برنامج تطوير الصناعة 
الوطنية والخدمات 

اللوچستية
منصة أرقاممجموعة البنك الدولي

وزارة الصناعة والثروة 
المعدنية

CNNمركز التجارة الدولية ITCمنصة »لوچستي«الهيئة العامة للموانئ

الهيئة العامة للطيران المدنيوزارة الاستثمار
منصة »استثمر
 في السعودية«

agility.comوغيرها

وزارة السياحة
الشركة السعودية 
للخطوط الحديدية

منصة »صناعي«

الهيئة العامة للإحصاءوزارة البلديات والإسكان
صندوق التنمية الصناعية 

)SIDF(

هيئة تنمية الصادرات 
السعودية

مبادرة »صُُنع
 في السعودية«

منصة البيانات المفتوحة

https://emli.agility.com/
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6 		 نظرة عامة على قطاع النقل والخدمات اللوچستية
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68 تقدير حجم القطاع الحالي والمتوقع	

71 الفرص والتحديات والحوافز الحكومية بالقطاع	

ير محتويات التقر
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الجزء الأول:

يانيــاًً وممكنــاًً لبقيــة القطاعــات الحيويــة، تنظمــه  يُُعــد قطــاع النقــل والخدمــات اللوچســتية قطاعــاًً متشــعباًً وشر

وزارة النقــل والخدمــات اللوچســتية بــالإشراف والتكامــل مــع خمــس جهــات: الهيئــة العامــة للــطيران المـدني، الهيئــة 

يــد الســعودي  العامــة للنقــل، الهيئــة العامــة للمــوانئ، الشركــة الســعودية للخطــوط الحديديــة، ومؤسســة البر

ــبُُل()1(. )سُُ

يتركــز الــدور الرئيــس للــوزارة في قيــادة التوجيــه والإشراف علــى القطــاع بهــدف ترســيخ مكانــة المملكــة كمركــز لوچستي 

عالمـي وحلقــة وصــل للقــارَّات الــثلاث، وذلــك عبر تحقيــق التناغُُــم والتكامُُــل بين أنمــاط النقــل كافــة، البرّّي والبحــري 

والجــوّي والســككي، إضافــةًً إلى قطــاع الخدمات اللوچســتية.

1- هذا بالإضافة إلى الهيئة العامة للطرق والمركز الوطني لسلامة النقل.

نظرة عامة على قطاع النقل والخدمات اللوچستية

1/1 مقدمة
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الهيئة العامة للموانئ
MAWANI

تنظم إدارة الموانئ وتشرف 
على تشغيلها وتهيئتها 

لجذب الاستثمار، 
وتطويرها بما يدعم 

التجارة في المملكة وتنمية 
الاقتصاد الوطني إلى 
جانب تطوير أعمال 

التجارة البحرية الإقليمية 
والدولية ونقل الركاب.

الهيئة العامة 
للطيران المدني

GACA

تُُعنى بتطوير النقل الجوّّي 
وفق أحدث المعايير 

العالمية، وتعزيز مكانة 
المملكة عالمياًً كجهة مؤثرة 
في صناعة الطيران المدني 
الدولي، وتحقيق النمو 

والاستدامة الاقتصادية، 
وتطبيق الأنظمة واللوائح 

والإجراءات الكفيلة 
بسلامة النقل الجوّّي.

الهيئة العامة للنقل
TGA

هي السُُلطة التنظيمية 
والتشريعية لجميع 
أنشطة النقل البري 

والبحري والسككي وكذا 
نقل البريد والطرود في 
المملكة، عبر ترخيص 

أنشطتها ومراقبة جودتها 
وسلامتها. تعمل الهيئة 
أيضاًً على تطوير أنشطة 
النقل بما يوفر بيئة نقل 
ذات كفاءة وجودة عالية 
وبكلفة ملائمة، ترتكز على 

أحدث التقنيات وتعزز 
فرص الاستثمار.

يد  مؤسسة البر
السعودي

)سُُبُُل(

تنظمها الإدارة العامة 
لنقل البريد التابعة 
للهيئة العامة للنقل 
)وكالة النقل البري( 

ية  وتعمل كمظلة إدار
لإدارة الطرود والخدمات 

البريدية.

الشركة السعودية 
للخطوط الحديدية

ية  تعمل كمظلة إدار
تدخل تحتها شبكة 
الخطوط الحديدية 
السعودية التي تربط 
شمال المملكة بشرقها 

ووسطها، وتتولى 
مسؤوليات تشغيل 

شبكة الخطوط الحديدية 
بجميع مرافقها وإدارتها 

بالكفاءة اللازمة، 
وََفْْق معايير التشغيل 
الاقتصادية والمقاييس 

العالمية للأداء والسلامة؛ 
كما تعمل على تأسيس 
وتشغيل بنية خطوط 
حديدية فعّّالة وآمنة 
تُُسهم في ربط وتطوير 
مختلف مناطق المملكة.

منظومة النقل والخدمات اللوچستية بالمملكة
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قطاع النقل والخدمات اللوچستية بالمملكة.. قراءة تحليلية ورؤية استشرافية

شــكلت الــفترة الماضيــة محطــة فارقــة في المســار الاقتصــادي للمملكــة، مــروراًً باختبــارات عــدة برهنت على مرونة الهيــكل الاقتصادي 

وسرعــة وقــوة اســتجابة استراتيجيتهــا تجــاه المتــغيرات العالميــة والإقليميــة، حيــث حافــظ الناتــج المحلــي للمملكــة علــى مســتويات 

مرتفعــة مــن النمــو.

يــال عــام 2025 بمعــدل نمــو 4.6% مقارنــة بعــام 2024، وبذلــك يكــون  يليــون ر وتخطــى الناتــج المحلــي الإجمــالي للمملكــة 4.9 تر

الناتــج قــد نمــا بمعــدل مركــب يقــدر بنحــو 4.9% ســنوياًً خلال الــفترة 2025-2021.

يرجــع هــذا النمــو إلى تعــافي الأنشــطة الاقتصاديــة بعــد جائحــة كورونــا، بجانــب التوســع الملحــوظ في القطاعــات غير النفطيــة، 

يــز الطلــب المحلــي. وفعاليــة البرامــج الحكوميــة المرتبطــة برؤيــة الســعودية 2030 التي أســهمت في تنشــيط الاســتثمار وتعز

تطور الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي

حجم القطاع ومساهمته في الناتج المحلي الإجمالي 	2/1

تطور الناتج المحلي الإجمالي 	 	1/2/1

الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات الناتج المحلي الإجمالي.
يال. معدلات النمو محسوبة على القيم بالمليون ر

يال(معدل النمو السنوي )%( الناتج المحلي الإجمالي )تريليون ر

* بيانات أولية

21% نمو الفترة
4.9% نمو سنوي مركب

202120222023*2024*2025

4.574.694.91
4.06

%6.5

%12

%2.6
%4.6

4.55

%0.5
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قطاع النقل والخدمات اللوچستية بالمملكة.. قراءة تحليلية ورؤية استشرافية

وفقــاًً للبيانــات الرســمية المتاحــة والتي تجمــع قطاعــي النقــل والاتصــالات لترابطهمــا الوثيــق، شــكل القطاعــان معــاًً نحــو %5.9 

مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي بالأســعار الحقيقيــة لعــام 2025، ليســتحوذا علــى المركــز الســابع مــن حيــث الــوزن النــسبي للقطاعــات 

المختلفــة، وتظهــر تلــك المســاهمة إشــارة واضحــة إلى القــوة التي يتمتــع بهــا القطــاع باعتبــاره محفــزاًً للنمــو وليــس تابعــاًً لــه:

مساهمة القطاعات المختلفة في الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الحقيقية لعام 2025

الوزن النسبي )%(النشاط ترتيب

22.3%التعدين والتحجير1

17.3%الصناعات التحويلية2

13.9%الأنشطة الحكومية3

12.3%تجارة الجملة والتجزئة والمطاعم والفنادق4

12.3%خدمات المال والتأمين والعقارات وخدمات الأعمال5

7.9%التشييد والبناء6

5.9%النقل والتخزين والاتصالات7

3.9%خدمات جماعية واجتماعية وشخصية8

2.6%الزراعة، الغابات، والأسماك 9

1.6%الكهرباء، الغاز والماء10

100%المجموع

الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات الناتج المحلي الإجمالي.

مساهمة القطاع في الناتج المحلي الإجمالي 	2/2/1
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قطاع النقل والخدمات اللوچستية بالمملكة.. قراءة تحليلية ورؤية استشرافية

يــن والاتصــالات مرونــة كــبيرة خلال الســنوات محــل التحليــل، يــأتي ذلــك علــى الرغــم مــن تدهــور أســواق  أظهــر قطــاع النقــل والتخز

كــبيرة فرعيــة بالقطــاع كســوق النقــل العــام للــركاب، والملاحــة الجويــة للأفــراد مدفوعــة بالقيــود التي تــم فرضهــا في المملكــة وخارجهــا، 

وعلــى الرغــم مــن ذلــك، فــإن أداء القطــاع الــذي اتســم بالقــوة والاســتقرار مدعومــاًً بالطلــب غير المـرن علــى ســوق خدمــات التخزين 

واللوچســتيات ومنهــا التجــارة الإلكترونيــة والطلــب علــى الســلع الدوائيــة والغذائيــة قــد عــوض جزئيــاًً عــن تدهــور تلك الأســواق.

يــن والاتصــالات نمــواًً مركبــاًً خلال الــفترة 2021-2025 بنحــو 7%، كان أعلاهــا في عــام  هــذا وقــد نمــا قطــاع النقــل والتخز

2021، حيــث ســجل القطــاع نمــواًً بـــ 12.4%، كمــا يوضــح الجــدول التــالي:

ين والاتصالات تطور قيمة قطاع النقل والتخز

الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات الناتج المحلي الإجمالي.

العام
ين والاتصالات النقل والتخز

يال( )مليار ر
معدل النمو السنوي )%(

2021 207.5 %12.4

2022 233.1 %12.3

2023 250.2 %7.3

2024261.1%4.4

2025270.4%3.6

7%-النمو المركب  

تطور حجم القطاع بالأسعار الحقيقية 	3/2/1
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عدد العمالة المشتركة بالتأمينات الاجتماعية بقطاع النقل

السنوات
جملةغير سعوديسعودي

معدل نموبالألفمعدل نموبالألفمعدل نموبالألف

202176%16.9205%7.9281%10.2

2022120%57.9320%56.1440%56.6

2023133%10.8371%15.9504%14.5

2024148%11.3608%63.9756%50.0

2025170%14.9667%9.7837%10.7

31.4%-34.3%-22.3%-نمو مركب

يع النسبي للعمالة بقطاع النقل حسب الجنسية  التوز

الهيئة العامة للإحصاء، الإحصاءات السجلية لسوق العمل.

غير سعوديسعودي

%100

%80

%60

%40

%20

%0
20212022202320242025

%73.1

%26.9

%72.8

%27.2

%73.6

%26.4

%80.4

%19.6

%79.7

%20.3

تطور حجم عمالة القطاع ومساهمة المرأة به 	4/2/1

الهيئة العامة للإحصاء، الإحصاءات السجلية لسوق العمل.

اســتلزم نمــو القطــاع خلال الســنوات الماضيــة إيجــاد مئــات الآلاف مــن الوظائــف والمهــن الجديــدة؛ حيــث نمــا عــدد العمالــة 

المشتركــة بالتأمينــات الاجتماعيــة بالقطــاع مــن 281 ألــف عامــل عــام 2021 إلى 837 ألفــاًً عــام 2025، وذلــك بمعــدل نمــو مركــب 

31.4% ســنوياًً.

يــة العليــا. وقــد  وبحكــم طبيعــة القطــاع ومناســبة غالبيــة وظائفــه للوافديــن، تتركــز العمالــة الســعودية بالقطــاع في الوظائــف الإدار

نمــا عــدد العمالــة الســعودية بالقطــاع مــن 76 ألــف عامــل عــام 2021 إلى 170 ألفــاًً عــام 2025، وذلــك بمعــدل نمــو مركــب 

كبر بلــغ 34.3% ســنوياًً، وذلــك مــن 205 آلاف عامــل عــام  22.3%ســنوياًً. بينمــا نمــت العمالــة الوافــدة بمعــدل نمــو مركــب أ

2021 إلى 667 ألفــاًً عــام 2025. وعليــه، نمــت نســبة العمالــة الوافــدة مــن جملــة عمالــة القطــاع مــن 73% إلى 79.7% خلال 

الــفترة.
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علــى الجانــب الآخــر، ارتفعــت نســبة مســاهمة النســاء الســعوديات مــن جملــة العمالــة الســعودية بالقطــاع، وذلــك مــن %23.7 

عــام 2021 إلى 35.6% عــام 2025؛ حيــث نمــا عــدد الإنــاث الســعوديات العــاملات بالقطــاع مــن 17.9 ألــف عــام 2021 إلى 

60.6 ألــف عــام 2025، وذلــك بمعــدل نمــو مركــب 35.6% ســنوياًً مقابــل 17.4% ســنوياًً لعــدد الذكــور الســعوديين العامــلين 

بالقطــاع والــذي نمــا مــن 57.7 ألــف إلى 109.6 ألــف خلال نفــس الــفترة.

يع النسبي للعمالة السعودية بقطاع النقل حسب النوع التوز

عدد العمالة السعودية المشتركة بالتأمينات الاجتماعية بقطاع النقل

إناث ذكور

2021

%100

%80

%60

%40

%20

%0
2022202320242025

%23.7

%76.3

%27.7

%72.3

%32.7

%67.3

%35.4

%64.6

%35.6

%64.4

السنوات
إناثذكور

معدل نمو سنويبالألفمعدل نمو سنويبالألف

202157.7%10.517.9%28.8

202286.4%49.733.2%85.5

202389.3%3.443.4%30.7

202495.7%7.252.5%21.0

2025109.6%14.560.6%15.4

35.6%-17.4%-نمو مركب

الهيئة العامة للإحصاء، الإحصاءات السجلية لسوق العمل.



13

قطاع النقل والخدمات اللوچستية بالمملكة.. قراءة تحليلية ورؤية استشرافية

تــشير البيانــات المتاحــة إلى تطــور ملحــوظ في ممكنــات العــرض علــى مســتوى جميــع وســائل النقــل بالمملكــة )بــري، بحــري، 

يع البنيــة التحتيــة والتوســع في تطويــر قطــاع  جــوي، وســككي(، وهــو مــا يــشير إلى حجــم الاســتثمارات الكــبيرة في مشــار

النقــل بالمملكــة.

العرض المتاح من إمكانات القطاع )ممكنات القطاع(: 	3/1

وسيط تأجير السيارات 
إلكترونياًً

تطــور قطــاع النقــل البري في المملكــة بصــورة كــبيرة خلال الســنوات الماضيــة، حيــث تنوعــت وازدادت أنشــطته مــن بضعــة أنشــطة 

يــادة مســتقبلًاً مــع التطــور الــذي يشــهده القطــاع. تنظــم الهيئــة العامــة للنقــل البري جميــع هــذه  إلى 32 نشــاطاًً - مرشــحة للز

الأنشــطة، التي يمكــن تقســيمها إلى قســمين رئيــسين همــا: نقــل الــركاب - الخدمــات اللوچســتية ونقــل البضائــع والبريــد.

النقل البري 	1/3/1

أنشطة النقل البري بالمملكة في 2025

النقل العام 
بالحافلات داخل

وبين المدن

النقل الثقيل
للبضائع لأغراض 

ية )*( تجار

النقل الخفيف 
للبضائع لأغراض 

ية )**( تجار

وسيط الشحن على 
الطرق البرية

وسيط الشحن 
)الخدمات 
اللوچستية(

نقل الطرود محلي

نقل الطرود 
محلي ودولي

الأجرة العامة
تأجير السيارات -

فئة )أ(

بالسيارات 
الخاصة والأجرة 

والحافلات

الأجرة الخاصة
تأجير السيارات -

فئة )ب(

تأجير السيارات -
فئة )ج( أجرة المطار

تأجير السيارات -
فئة )د( وسيط الأجرة

تأجير السيارات -
فئة )هـ(

وسيط تأجير
 السيارات

تأجير السيارات 
إلكترونياًً

النقل الدولي للركاب 
بالحافلات

توجيه مركبات نقل 
البضائع

تأجير شاحنات

أنشطة أخرى للنقل 
البري للبضائع

نقل السيارات 
وسحب المركبات

تشغيل مواقف 
الشاحنات

النقل التعليمي

تأجير الحافلات

الوساطة في تأجير 
الحافلات

النقل المتخصص 
)حج وعمرة وسياحة 

وغيره/ بين المدن(

يدنقل الركاب الخدمات اللوچستية ونقل البضائع والبر

بالحافلات
الأجرة 

ووسطاء الأجرة

تأجير 

السيارات

نقل الركاب 

عبر التطبيقات 

الإلكترونية

لوچستيةبضائع )^(
الطرود

يد والبر

الهيئة العامة للنقل.
^  يشمل نقل البضائع وتوصيل الطلبات.

*   يشمل النقل بجميع أنواع الشاحنات بحمولة أعلى من 3.5 طن.
**  يشمل النقل بالمركبات بحد أقصى حمولة 3.5 طن.



14

قطاع النقل والخدمات اللوچستية بالمملكة.. قراءة تحليلية ورؤية استشرافية

ارتفعــت أطــوال الطــرق علــى مســتوى المملكــة إلى نحــو 75.7 ألــف كــم في عــام 2025 قياســاًً بنحــو 71.7 ألــف كــم في عــام 2021 

يع التوســعة  وذلــك بمعــدل نمــو مركــب نحــو 1.4% ســنويا، حيــث تعمــل المملكــة علــى تحــسين وتطويــر الطــرق، فــضلًاً عــن مشــار

التي تشــهدها المملكــة في إطــار رؤيــة 2030.

1/1/3/1	 أطوال شبكة الطرق بالمملكة

أطوال الطرق بين مدن المملكة خلال الفترة 2025-2021

الهيئة العامة للإحصاء، نشرة إحصاءات النقل البري.
*تقديرات بناءًً على النمو المركب للفترة 2024-2020.

معدل النمو السنوي )%(أطوال الطرق )ألف كم(العام

202171.7%1.3

202273.5%2.5

202374.2%1

202474.7%0.7

*202575.7%1.3

1.4%-نمو مركب
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الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات النقل البري

لم تتم أية مشاريع طرق بمناطق تبوك والحدود الشمالية ونجران والجوف في 2024.

يع الطرق المنفذة بين المدن وأطوالها  عدد مشار

ية  المنطقة الإدار
يع المنفذة   عدد المشار

)مشروع(
الوزن النسبي )%(الطول )كم(الوزن النسبي )%(

20%29304%16مكة المكرمة

ياض 40%27611%15الر

8%13120%7عسير

19%9293%5المنطقة الشرقية

8%9126%5الباحة

1%518%3القصيم

1%419%2جازان

2%227%1المدينة المنورة

1%222%1حائل

100%1001,540%55الإجمالي

وصــل عــدد مشــاريع الطــرق المنفــذة 55 مشروعــاًً بنهايــة عــام 2024 وبإجمــالي أطــوال 1.54 ألــف كــم. واســتحوذت منطقــة مكــة 

يــق منفــذاًً بين مدنهــا بإجمــالي طــول بلــغ 304  يع المنفــذة بعــدد 16 مشروع طر المكرمــة علــى المركــز الأول علــى مســتوى عــدد المشــار

يــق منفــذاًً بين مدنهــا بإجمــالي طــول 611 كــم لتكــون في المركــز الأول مــن حيــث  يــاض بعــدد 15 مشروع طر كــم؛ تلتهــا منطقــة الر

أطــوال المشــاريع.

يع يع الطرق المنفذة بين مدن المناطق لعام 2024 مرتبة وفق عدد المشار عدد وأطوال مشار
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عدد المشاريع النسبة %أطوال الطرق )كم(النسبة %

20%مكة%29

عسير %13%8

المدينة %2%2

الشرقية %9%19

الباحة %9%8

الرياض %27%40 611

حائل %2%1

جازان %4%1

القصيم %5%1

304

293

120

27

126

22

19

18

15

16

5

5

7

1

1

2

3

يع يع الطرق المنفذة بين مدن المناطق لعام 2024 مرتبة وفق أطوال المشار عدد وأطوال مشار
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تجــاوزت تقديــرات عــدد الجســور المشــيدة 520 جسراًً بنهايــة 2025 مقابــل 488 جسراًً في 2021 وذلــك بمعــدل نمــو مركــب نحــو 

1.6% ســنويا خلال الــفترة، كمــا ارتفــع عــدد الأنفــاق وصــولًاً إلى نحــو 160 نفقــاًً بنهايــة 2025 بنمــو مركــب بلــغ 1.3% ســنوياًً، 

كبر بلــغ 2.5% ســنويا. ويــشير النمــو  وارتفعــت تقديــرات عــدد كبــاري المشــاة إلى 327 كوبــرى بنهايــة 2025 بمعــدل نمــو مركــب أ

يــادة المتوقعــة في أعــداد المركبــات بالمملكــة  الحاصــل في أعــداد الجســور والأنفــاق إلى التخطيــط الحكومــي المســتمر لاســتيعاب الز

يع البنيــة التحتيــة، ونمــو الخدمــات اللوچســتية. والمدفوعــة بالنمــو الســكاني المتزايــد، فــضلًاً عــن النمــو الحــالي والمتوقــع بمشــار

تعمــل الهيئــة العامــة للمــوانئ علــى تــوفير شــبكة مــوانئ ذات قــدرات عاليــة، تماشــياًً مــع رؤيــة المملكــة والتي تهــدف لتطويــر دور المـوانئ 

تحــت مظلــة برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوچســتية )ندلــب( بحيــث يكــون قطــاع النقــل البحــري جــزءاًً لا يتجــزأ 

مــن عمليــة الربــط بين قطاعــات صناعيــة أربعــة هــي الصناعــة، والتعديــن، والخدمــات اللوجســتية، والطاقــة )2(.

كبرهــا مــن حيــث المســاحة مينــاء »رأس الــخير«  ووصــل عــدد المـوانئ بالمملكــة، وفــق آخــر إحصائيــة لعــام 2024 إلى 11 مينــاء، يــأتي أ

الــذي يمتــد علــى مســاحة 23 كــم2، فيمــا جــاء مينــاء »جــدة الإسلامــي« في مقدمــة المـوانئ مــن حيــث عــدد الأرصفــة البالــغ عددهــا 

62 رصيفــاًً.

علــى مســتوى الطاقــة الاســتيعابية تصــدر مينــاء »الملــك فهــد الصناعــي« بينبــع قائمــة المــوانئ بطاقــة وصلــت إلى 210 ملايين 

طــن، كمــا جــاء في مقدمــة المـوانئ مــن حيــث عــدد المحطــات، حيــث بلغــت عــدد محطاتــه 10 محطــات، يليــه مــن حيــث الطاقــة 

ــز بالدمــام« بطاقــة وصلــت إلى 130 و105 ملايين طــن علــى التــوالي. ي الاســتيعابية مينــاء »جــدة«، ثــم مينــاء »الملــك عبــد العز

الجسور والأنفاق وكباري المشاة داخل المدن 	2/1/3/1

النقل البحري 	2/3/1

تطور عدد الجسور والأنفاق وكباري المشاة * خلال الفترة 2025-2021

الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات النقل البري 
* الأعداد داخل المدن فقط ولا يشمل الأعداد بين المدن.

** تقديرات بناءًً على معدلات النمو التاريخية.

عدد كباري المشاةعدد الأنفاقعدد الجسورالعام

2021488152296

2022498154303

2023505155309

2024510158315

**2025521160327

2.5%1.3%1.6%النمو المركب

https://mawani.gov.sa/article?a=history 2
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المؤشرات الرئيسة للطاقات التشغيلية والاستيعابية والبنية التحتية لموانئ المملكة عام 2024

عدد الأرصفةالمساحة )كم2(الميناء
عدد 

المحطات
الطاقة الاستيعابية

)مليون طن(

73410210الملك فهد الصناعي بينبع

13624130 جدة الإسلامي

يز بالدمام 19433105الملك عبدالعز

179372الملك عبدالله

734570الملك فهد الصناعي بالجبيل

516236الجبيل التجاري

2314135رأس الخير 

412214ينبع التجاري

41215جازان

6415نيوم

3335مدينة جازان للصناعات الأساسية والتحويلية

10824335687الإجمالي

الهيئة العامة للإحصاء والهيئة العامة للموانئ.

يــاًً، منهــا 13 مطــاراًً دوليــاًً، ومطــاران  وفقــاًً للهيئــة العامــة للــطيران المــدني، يوجــد في المملكــة العربيــة الســعودية 29 مطــاراًً تجار

إقليميــان، و14 مطــاراًً محلياًً. بالإضافــة إلى ذلــك، هنــاك مطــارات تابعــة لشركــة أرامكــو الســعودية، وعــدد مــن المطارات العســكرية. 

هــذا وقــد عملــت المملكــة علــى رفــع الطاقــة الاســتيعابية للمطــارات، إذ ارتفعــت مــن 116 مليــون راكــب في عــام 2023 لتصــل إلى 

يبــاًً في عــام 2025. 146 مليــون راكــب تقر

تطور أعداد المطارات والطاقة الاستيعابية للركاب 	1/3/3/1

النقل الجوي 	3/3/1

إضافة إلى الموانئ المذكورة يوجد ميناء الخفجي والذي يربط حركة الشحن البحري للمملكة بشرق السويس بمصر.
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تطور أعداد المطارات بالمملكة وطاقاتها الاستيعابية

ية والعامة ومرافق الشحن بالمطارات السعودية تطور أعداد الطائرات التجار

الهيئة العامة للإحصاء، الهيئة العامة للطيران المدني.

كتوبر 2025. * تم التشغيل الجزئي لمطار البحر الأحمر للرحلات الداخلية في 2023 ثم بدأ المطار باستقبال الرحلات الدولية جزئياًً في أبريل 2024، واستقبل »الخطوط الجوية القطرية« في أ

الهيئة العامة للإحصاء، الهيئة العامة للطيران المدني.

كب سنوياًً(أعداد المطاراتالعام الطاقة الاستيعابية للركاب )مليون را

202128- 

202228- 

202328116

(*) 202429126

202529146

12%1%نمو مركب

يــة مــن 193 طائــرة في عــام 2021 إلى 266 طائــرة في عــام 2025 بمعــدل نمــو مركــب  كمــا ارتفــع عــدد أســطول الطائــرات التجار

8.4% ســنوياًً. وارتفــع عــدد أســطول الطائــرات العامــة مــن 121 طائــرة في عــام 2021 إلى 217 طائــرة في عــام 2025 بمعــدل 

نمــو مركــب 15.7%. بينمــا شــهد عــدد مرافــق الشــحن اســتقراراًً عنــد 21 مرفقــاًً في عــام 2025.

السنوات
أسطول الطائرات 

ية التجار
النمو السنوي )%(

أسطول الطائرات 
العامة

النمو السنوي )%(عدد مرافق الشحنالنمو السنوي )%(

2021193%6.6121%10.0--

2022210%8.8107%11.6-19-

2023230%9.596%10.3-19%0

2024258%12.2103%7.321%10.5

2025266%3.1217%110.721%0

3.4%15.7%8.4%النمو المركب
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علــى مســتوى المطــارات الرئيســة، فــإن عــدد المرافــق قــد ارتفــع بمطــار الملــك فهــد الــدولي مــن 8 مرافــق عــام 2022 إلى 9 مرافــق 

في عــام 2025، كمــا ارتفــع عــدد مرافــق مطــار الملــك خالــد الــدولي مــن 7 مرافــق في عــام 2022 إلى 8 مرافــق في عــام 2025. فيمــا 

يــز الــدولي بعــدد 4 مرافــق. اســتقر عــدد المرافــق بمطــار الملــك عبــد العز

يقــوم النقــل الســككي في المملكــة علــى ثلاث شــبكات رئيســة للقطــارات تقــدم خدمــات النقــل للــركاب، وكذلــك خدمــات الشــحن، 

وفيمــا يلــي لمحــة عــن الخطــوط الرئيســة للنقــل والشــحن بالمملكــة:

قطــار ســار شــبكة الشــمال SAR North: تُُصنــف شــبكة قطــار الشــمال كأحــد أطــول الخطــوط الحديديــة في العــالم وتقــدم 

يــاض إلى الجــوف نحــو 1,250 كــم،  خــدمتي نقــل الــركاب وشــحن البضائــع. يبلــغ الطــول الإجمــالي لشــبكة الــركاب الممتــدة مــن الر

يــة وليليــة، كمــا تقــدم خدمــة شــحن الســيارات عبر عربــات قطــار خاصــة. ويبلــغ الطــول الإجمــالي لشــبكة قطــار  وتضــم قطــارات نهار

الشــمال للشــحن نحــو 1,550 كــم وتمتــد مــن منجــم الجلاميــد علــى الحــدود الشــمالية إلى رأس الــخير بالمنطقــة الشرقيــة.

قطــار ســار شــبكة الشرق SAR East: يقــدم قطــار الشرق خدمــات نقــل الــركاب وشــحن البضائــع ويصــل طــول خــط قطــار 

يــاض بالدمــام مــروراًً بالهفــوف، ويصــل طــول خــط قطــار الشرق للشــحن إلى 717 كــم، ويمتــد مــن  الــركاب إلى 733 كــم ويربــط الر

يــاض. يــز في الدمــام إلى العاصمــة الر مينــاء الملــك عبــد العز

يــع HRR: تــم إطلاقــه عــام 2018 ليربــط بين مديــنتي مكــة المكرمــة والمدينــة المنــورة مــرورا بجــدة ومطــار الملــك  قطــار الحــرمين السر

يــز الــدولي ومدينــة الملــك عبــد الله الاقتصاديــة. يعمــل القطــار بالطاقــة الكهربائيــة، وتصــل سرعتــه إلى 300 كم/ســاعة،  عبــد العز

ويبلــغ طــول الخــط نحــو 900 كــم )خــط مــزدوج(.

تطور مرافق الشحن بالمطارات الرئيسة 	2/3/3/1

تطور أعداد مرافق الشحن بالمطارات الرئيسة خلال الفترة 2025-2022

2022202320242025المطارات

8899مطار الملك فهد الدولي

يز الدولي 4444مطار الملك عبد العز

7788مطار الملك خالد الدولي 

19192121إجمالي المرافق 

النقل السككي 	4/3/1

الهيئة العامة للإحصاء، الهيئة العامة للطيران المدني.
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القطــار الآلي بجامعــة الأميرة نــورة بنــت عبــد الرحمــن PNU APM: وهــو قطــار ذاتي القيــادة لخدمــة طالبــات الجامعــة مــن 

خلال 14 محطة تربط بين الكليات والمرافق والمناطق الســكنية والمستشــفى الجامعي، وعدد 4 مســارات، بالإضافة إلى محطتين 

للحافلات.

يــاض في ديســمبر 2024 متضمنــا 6 مســارات و85 محطــة  يــاض(: تــم بــدء التشــغيل المرحلــي لمترو الر يــاض )مترو الر قطــار الر

تربــط المســارات بأهــم الوجهــات كمطــار الملــك خالــد الــدولي ومحطــة قطــار الشرق وغيرهــا مــن محطــات حــافلات النقــل العــام.

كثر ركابــه عبر الخــط الأزرق  يــاض 106.4 مليــون راكــب، حيــث كان أ خلال عــام 2025 )ينايــر - ديســمبر(، تجــاوز عــدد ركاب مترو الر

بواقــع 49.5 مليــون راكــب:

ياض خلال عام 2025 على الخطوط* يع ركاب مترو الر توز

12.8

106.4

18
49.5

مليون راكب

الخط البرتقالي

الخط الأحمر

الإجمالي

الخط الأزرق

مليون راكب

مليون راكب

26.1
مليون راكب

مليون راكب

باقي الخطوط

ير السنوي الهيئة العامة للنقل، التقر

* توزيع أعداد الركاب على الخطوط لعام 2025 معتمد على التوزيع النسبي للفترة )ديسمبر 2024 - أغسطس 2025( المتاحة بياناتها تفصيلا.
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يــاض علــى أهــداف استراتيجيــة تتمثــل في رفــع نســبة الاعتمــاد علــى النقــل العــام مــن 1% إلى 15 - 20%، حيــث  ويرتكــز مشروع مترو الر
يــاض أن 98% مــن ســكانها اســتخدموا الســيارات الخاصــة لغــرض رحلات العمــل في عــام 2019. أظهــرت دراســة )4( لغرفــة الر

ويهــدف المشروع إلى تحــسين جــودة الحيــاة عبر تــوفير وقــت الــرحلات وبخاصــة بعــد انتقــال العديــد مــن المكاتــب الإقليميــة لــلشركات 
يــاًً يربــط بين العديــد مــن الأماكــن والوجهــات الســياحية والترفيهيــة في  يــاض، فــضلًاً عــن أن المشروع ســيكون محــوراًً مركز العالميــة إلى الر

المملكــة.
كثر  كثر مــن ثمــانين خطــاًً وقرابــة 3 آلاف موقــف وأ كمــا يهــدف إلى تطويــر بنيــة نقــل متكاملــة تشــمل شــبكة واســعة مــن الحــافلات تضــم أ
مــن 800 مركبــة )حافلــة( جديــدة، كمــا يشــمل المشروع مــا يطلــق عليــه »الخــط الســابع«، وهــو مســار مخطــط أن يربــط أبــرز المشــاريع 
يــاض. كل تلــك الجهــود تــأتي في إطــار تخفيــف حــدة الزحــام مــن خلال التركيز علــى وســائل النقــل العــام  الحضريــة والثقافيــة بمنطقــة الر

التي ترفــع مــن مفهــوم جــودة الحيــاة، في ظــل النمــو الســكاني المتســارع.
وعلــى الرغــم مــن الفوائــد المرجــوة مــن المشروع علــى المـدى الطويــل إلا أن هنــاك تحديــات عــدة تتمثــل في التوجهــات الســلوكية لمجتمــع 
ــاد علــى مســتويات عاليــة مــن الخصوصيــة والراحــة التي توفرهــا المركبــات الخاصــة، ويؤكــد ذلــك حجــم المبيعــات الســنوية وحجــم  اعت

الــواردات مــن الســيارات ســنوياًً، مــا قــد يُُحــد مــن سرعــة التحــول المرتقــب.

بلــغ إجمــالي قاطــرات الــركاب بالقطــارات الثلاثــة 93 قاطــرة ونحــو 559 عربــة في عــام 2025. وقــد اســتقرت أعــداد القاطــرات والعربــات 
بقطــار الحــرمين عنــد 70 قاطــرة و455 عربــة خلال الــفترة. كمــا اســتقرت الأعــداد لقطــار الشــمال عنــد 12 قاطــرة و48 عربــة. هــذا ويرجــع 
انخفــاض عــدد عربــات قطــار الشرق خلال آخــر عــامين عــن أول الــفترة إلى عمليــات اســتبدال الأســطول القديــم بعربــات جديــدة وحديثــة.

نقل الركاب بالسكك الحديدية 	1/4/3/1

أولا: قاطرات وعربات نقل الركاب

تطور عدد قاطرات وعربات الركاب بالقطارات الثلاثة الرئيسة بالمملكة

العام
الإجماليالشمالالشرقالحرمين

العرباتالقاطراتالعرباتالقاطراتالعرباتالقاطراتالعرباتالقاطرات

20217045511125124893628

20227045511125124893628

2023704551156124893559

2024704551156124893559

*2025704551156124893559

-11%----55%---نمو الفترة

الهيئة العامة للإحصاء والهيئة العامة للنقل.
ير. *تم افتراض ثبات أعداد عام 2024 بعام 2025 لغياب أخبار عن إضافة قطارات جديدة وقت إعداد التقر

4 مؤشرات تطور أنشطة قطاع النقل العام، مبادرة مرصد قطاع دعم الأعمال 2020، غرفة الرياض.
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تراجعــت أعــداد مقاعــد الــركاب بقطــار الشرق مــن 5.4 ألــف مقعــد في عــام 2021 إلى 1.1 ألــف مقعــد في عــام 2025 بانخفــاض 

 مــن 
ٍ
قــدره 80.4% خلال الــفترة )يرجــع ذلــك لانخفــاض أعــداد العربــات خلال نفــس الــفترة(. بينمــا اســتقرت أعــداد المقاعــد في كلٍ

قطــار الحــرمين والشــمال.

ثانيا: مقاعد الركاب

تطور أعداد مقاعد الركاب بالقطارات الثلاثة الرئيسة بالمملكة

تطور عدد قاطرات وعربات شحن البضائع بقطاري الشرق والشمال

الهيئة العامة للإحصاء والهيئة العامة للنقل.
ير. *تم افتراض ثبات أعداد عام 2024 بعام 2025 لغياب أخبار عن إضافات جديدة وقت إعداد التقر

الهيئة العامة للإحصاء والهيئة العامة للنقل.
ير. *تم افتراض ثبات أعداد عام 2024 بعام 2025 لغياب أخبار عن إضافات جديدة وقت إعداد التقر

إجمالي المقاعدالشمالالشرقالحرمينالعام

202114,5955,3912,71022,696

202214,5955,3912,71022,696

202314,5951,0542,71018,359

202414,5951,0542,71018,359

*202514,5951,0542,71018,359

-19%--80.4%-نمو الفترة

علــى جانــب شــحن البضائــع، ارتفــع إجمــالي عــدد قطــارات الشــحن بمعــدل 11% خلال الــفترة 2021-2025 تبعــا لارتفــاع 

عددهــا بشــبكتي الشــمال والشرق بمعــدل 11% و10% علــى التــوالي. بينمــا انخفــض إجمــالي عــدد العربــات بمعــدل %3 

نتيجــة عمليــات اســتبدال أخــرى للعربــات بشــبكة الشــمال. ويعكــس نمــو عــدد القطــارات توســع حركــة شــحن البضائــع بالســكك 

الحديديــة عبر مناطــق الشــمال والشرق والتي تعكــس بدورهــا نمــو حركــة التجــارة الداخليــة بالــبلاد.

شحن البضائع بالسكك الحديدية 	2/4/3/1

البيان
الإجماليالشمالالشرق  

العرباتالقاطراتالعرباتالقاطراتالعرباتالقاطرات

2021971,385612,0881583,473

2022971,385612,0881583,473

2023971,370611,9711583,341

20241071,413681,9711753,384

*20251071,413681,9711753,384

-3%11%-6%11%2%10%نمو الفترة
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الخدمات اللوچستية 	5/3/1

تجــاوزت الكميــات التي تــم شــحنها عبر قطــاع النقــل البحــري 88% مــن إجمــالي كميــات الشــحن عبر وســائل النقــل الرئيســة 

)يتــوزع الشــحن البحــري مــا بين شــحن خارجــي يمثــل قرابــة 55.3 %، وشــحن داخلــي بين مــوانئ المملكــة يمثــل نحــو 33%(، يليــه 

قطــاع النقــل البري بنســبة 7.2% وقطــاع الشــحن الســككي بنســبة %4.2.

وتــشير هيمنــة قطــاع النقــل البحــري علــى الكميــات التي يتــم شــحنها، ســواء علــى المســتوى الخارجــي أو الداخلــي إلى قــوة القطــاع 

ية الضخمــة بــه، فــضلًاً عــن حضــوره القــوي في رؤيــة المملكــة التي تســتهدف جعلــه أداة للربــط بين  وحجــم الفــرص الاســتثمار

قطاعــات صناعيــة وخدميــة رئيســة بالــبلاد.

يــن البضائــع مــن مرحلــة الإنتــاج إلى  تُُعــرّفّ الخدمــات اللوچســتية علــى أنهــا إدارة وتخطيــط العمليــات الداعمــة لنقــل وتخز

المســتهلك النهــائي، شــاملة وســطاء الشــحن )البري، البحــري، والجــوي( وإدارة المســتودعات وخدمــة القيمــة المضافــة كالتعبئــة 

والتغليــف ووضــع الملصقــات.

يــة تتواجــد في مواقــع استراتيچيــة بالقــرب مــن الطــرق الرئيســة والمــوانئ والمطــارات  كــز اللوچســتية هــي نقــاط تجمــع مركز والمرا

يــع  كثر مــن مرفــق لوچــستي كالمســتودعات ومراكــز التوز لتنظيــم حركــة الســلع محليــاًً ودوليــاًً، يتــم في المركــز اللوچــستي تشــغيل أ

ونقــاط التخليــص الجمــركي.

يــع البضائــع والخدمــات، لتســهيل  يــن، التجميــع، التعبئــة، الفــرز، النقــل، وتوز وعليــه يعمــل المركــز اللوچــستي كمركــز لأنشــطة التخز

يــد مــن نقطــة المنشــأ إلى نقطــة الاســتهلاك النهائيــة. تدفقهــا بكفــاءة عبر سلســلة التور

كميات الشحن عبر وسائل النقل المختلفة بالمملكة 	1/5/3/1

كز اللوچستية المرا 	2/5/3/1

كميات البضائع التي تم شحنها خلال عام 2025 موزعة حسب وسيلة النقل

الهيئة العامة للإحصاء.
* تقديرات

الوزن النسبي )%(كمية الشحن )مليون طن(القطاع

88.3%336.7*النقل البحري

7.2%27.2*النقل البري

4.2%16.1النقل على السكك الحديدية

0.3%1.2النقل الجوي 

 100%381.2الإجمالي
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كز اللوچستية أو من العمليات اللوچستية هي: وبشكل عام، يوجد 7 أنواع رئيسة من المرا

كز اللوچستية العاملة في 2025* يع الاستخدامات اللوچستية بالمرا توز

مدينة 
صناعية

منطقة 
للموانئ 
الجافة

منطقة 
لوچستية في 

الموانئ

منطقة 
يع توز
دولية

منطقة 
يع توز

داخلية

معبر
حدودي

بري

مركز
شحن
جوي

كثر مــن اســتخدام لوچــستي  يوجــد منهــا ســتة أنــواع بالمملكــة بإجمــالي 24 مركــزاًً لوچســتياًً. وتُُســتخدم بعــض المراكــز الـــ 24 في أ

يــع داخلــي؛ ومنطقــة  )مثــل المدينــة الصناعيــة بجــازان التي تعمــل كمدينــة صناعيــة ومنطقــة لوچســتية في المــوانئ ومنطقــة توز

يــع دوليــة ومنطقــة لوچســتية في المـوانئ  الإيــداع بمينــاء الملــك عبــد الله بمدينــة الملــك عبــد الله الاقتصاديــة والتي تعمــل كمنطقــة توز

يــع داخلــي(، ليصــل إجمــالي الاســتخدامات بالـــ 24 مركــزاًً إلى 34 موزعــة كالآتي: ومنطقــة توز

النسبةالعددنوع الاستخدامترتيب

44%15مدن صناعية1

26%9مراكز توزيع داخلية2

12%4مراكز لوجستية في الموانئ3

9%3مراكز شحن جوي4

6%2مراكز توزيع دولية5

3%1ميناء جاف6

100%34الإجمالي

الهيئة العامة للإحصاء، ووزارة النقل والخدمات اللوچستية.
ير. *تم افتراض ثبات أعداد عام 2024 بعام 2025 لغياب أخبار عن إضافات جديدة وقت إعداد التقر

مراكز توزيع دوليةميناء جاف

مراكز لوجستية في 
الموانئ

%3
12

%6

مراكز  شحن جوي

%9
3

4
%12

مراكز توزيع داخلية

%26
9

مدن صناعية

%44
15
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تــأتي منطقتــا مكــة المكرمــة والشرقيــة كأول المناطــق مــن حيــث عــدد المراكــز )6 مراكــز بــكل منهمــا تمثــل 25% مــن إجمــالي عدد المراكز اللوچســتية 
يــاض )بعــدد 5 مراكــز تمثــل 21% مــن إجمــالي عــدد المراكز(. بالــبلاد(، تلتهمــا منطقــة الر

ومــن حيــث مســاحة المراكــز، تــأتي مكــة المكرمــة كأول المناطــق )نحــو 20.4 مليــون م2 تمثــل نحــو 59% مــن إجمالي مســاحات المراكز اللوچســتية 
بالــبلاد(، تلتهــا المنطقــة الشرقيــة ثــم الرياض.

يــاض مناطــق: الحــدود الشــمالية - المدينــة المنــورة - تبــوك - الباحــة - الجــوف - جــازان، بنفــس الترتيــب ســواء  تــأتي بعــد مكــة والشرقيــة والر
مــن حيــث عــدد المراكــز أو مســاحاتها.

كز اللوچستية ومساحاتها جغرافياًً يع المرا توز

كز اللوچستية ومساحاتها في 2025* يع الجغرافي للمرا التوز

 الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات التخزين والخدمات اللوجستية.
كتوبر 2025 ليصل إجمالي عدد المراكز إلى 24 مركزا. * تم تفعيل البنية التحتية للمركز اللوجستي في المدينة الصناعية بسكاكا في أ

كز اللوچستية ومساحاتها في 2025 يع الجغرافي للمرا التوز

عدد المراكز مساحات المراكزالنسبة %
ألف م2

النسبة %

مكة

المدينة

تبوك

الباحة

الشرقية

الرياض

الشمالية

الجوف

جازان

20,363 6 %25

%18.1

%14.2

%3.4

%1.4

%0.4

%0.2

%0.2

6,285 %256

4,901 %20.85

1,163  %8.22

%3.3 1,146 %4.21

497 %4.21

139

70

67

%4.21

%4.2

%4.2

1

1

%58.8

كزالمنطقةترتيب كز )ألف م2(النسبةعدد المرا النسبةمساحات المرا

58.8%2520,363%6مكة المكرمة1

18.1%256,285%6المنطقة الشرقية2

14.2%20.84,901%5الرياض3

3.4%8.21,163%2الحدود الشمالية4

3.3%4.21,146%1المدينة المنورة5

1.4%4.2497%1تبوك6

0.4%4.2139%1الباحة7

0.2%4.270%1الجوف8

0.2%4.267%1جازان9

100%10034,631%24الإجمالي
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بلــغ عــدد المســتودعات في 2025 علــى مســتوى المملكــة 12 ألفــاًً و234 مســتودعاًً، يســتخدم كل مســتودع منهــا لغــرض محــدد أو نــوع 

مــعين مــن الســلع، والتي يبلــغ إجماليهــا 53 نوعــا مــن الســلع »الأغــراض«. وتعــتبر مســتودعات »المخــازن العامــة التي تضــم مجموعــة 

متنوعــة مــن الســلع« الأكثر انتشــارا بعــدد 5,722 مســتودعا تمثــل 47% مــن إجمــالي المســتودعات بالــبلاد، تليهــا »مخــازن المــواد 

الغذائيــة الجافــة« و»مخــازن المـواد الغذائيــة المبردة«.

ين مستودعات التخز 	3/5/3/1

ين بالمملكة وفق نوع الاستخدام في 2025* يع عدد مستودعات التخز توز

الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات التخزين والخدمات اللوچستية.

النسبةالعددالتصنيفترتيب

1
مخازن عامة تضم مجموعة

 متنوعة من السلع
5,722%47

9%1,097مخازن مواد غذائية جافة2

8%970مخازن مواد غذائية مبردة3

4%561مستودع منتجات غذائية4

3%350مستودع مواد بناء5

29%3,534أخرى)**(6

100%12,234إجمالي عدد المستودعات

ير. *تم افتراض ثبات أعداد عام 2024 بعام 2025 لغياب أخبار عن إضافات جديدة وقت إعداد التقر
** تشمل أخرى 48 نوعاًً آخر من المستودعات.

350

561

970 1,097

%3

%4

%8 %9

3,534
%29

 أخرى)**(

مستودع
مواد بناء

مستودع 
منتجات غذائية

مخازن مواد 
غذائية مبردة

مخازن المواد 
الغذائية الجافة

%47

مخازن عامة
لسلع متنوعة

5,722
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يــاض ومكــة والشرقيــة والقصيــم التي تأتي في  وتنــتشر المســتودعات جغرافيــاًً في مناطــق المملكــة الثلاثــة عشر، مــع التركــز في مناطــق الر

المراكــز الأربعــة الأولى مــن حيــث عــدد المســتودعات ومــن حيــث مســاحاتها؛ حيــث يوجــد بالرياض 6,763 مســتودعاًً تمثل %55.3 

مــن عــدد المســتودعات بمســاحة نحــو 10.8 مليــون متر2 تمثــل نحــو 49% مــن مســاحات المســتودعات علــى مســتوى الــبلاد.

ين ومساحاتها بالمناطق يع مستودعات التخز توز

الهيئة العامة للإحصاء ووزارة البلديات والإسكان.
ير. *تم افتراض ثبات أعداد عام 2024 بعام 2025 لغياب أخبار عن إضافات جديدة وقت إعداد التقر

ين في 2025  يع الجغرافي لعدد ومساحات مستودعات التخز التوز

النسبةعدد المستودعاتالمنطقةم
مساحات المستودعات 

)ألف م2(
النسبة

48.8%55.310,776%6,763الرياض1

27.1%165,993%1,957مكة المكرمة2

11.8%13.82,613%1,683المنطقة الشرقية3

3.6%4.3794%526القصيم4

2.4%2.9531%357عسير5

2.2%2.9475%355المدينة المنورة6

1.6%1.6364%196جازان7

2.5%3.2532%397باقي المناطق8

100%10022,078%12,234الإجمالي

ين ومساحاتها حسب المنطقة في 2025* يع عدد مستودعات التخز توز

عدد المستودعات مساحات المستودعاتالنسبة %
 )ألف م2(

النسبة %

الرياض

مكة

الشرقية

القصيم

جازان

المدينة

عسير

باقي المناطق

%48.8

  %11.8

%1.6

%27.1

%3.6

%2.2 475

2,613

794

364

%2.4 531

%2.5 532

10,776

5,993 1,957

1,683

526

196

355

357

397

%55.3

%13.8

%1.6

%16

%4.3

%2.9

%2.9

%3.2

6,763
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المنافسة الحالية لكبرى الشركات العاملة بالقطاع 	6/3/1

يــس تصــدرت شركات القطــاع مــن حيــث حجــم الإيــرادات،  أظهــرت البيانــات التي ترصدهــا أرقــام بشــكل دوري أن شركــة الدر

يــال. وقــد بلــغ النمــو الســنوي المركــب لــلشركات  يــال عــام 2025، يليهــا شركــة البحــري بقيمــة 10.3 مليــار ر وصــولًاً إلى 25.8 مليــار ر

المذكــورة نحــو 24% خلال الــفترة 2025-2021.

أهم وكبرى الشركات العاملة في القطاع وتطور حجم إيراداتها السنوية 	1/6/3/1

يال(إيرادات كبرى الشركات بقطاع النقل والخدمات اللوچستية  )الأرقام/ مليار ر

بوابة أرقام، النتائج المالية للشركات المدرجة.

20212022202320242025الشركة

9.1112.3614.8319.2925.76الدريس

5.358.588.789.4810.34البحري

2.674.816.367.567.84طيران ناس

1.611.982.462.682.73الخدمات الأرضية

0.991.031.381.972.42بدجت السعودية

0.961.221.461.631.71سال

0.520.781.111.551.67لومي

0.961.321.571.461.84سابتكو

0.990.991.601.321.61سيسكو القابضة

0.750.971.141.301.50ذيب

0.470.430.480.480.54باتك

24.3834.4741.1748.7257.96إجمالي إيرادات كبرى الشركات

%18.318.9%19.4%41.4%11.1%معدل النمو السنوي

24.2%النمو المركب خلال الفترة
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يال( كبر 4 شركات بالقطاع )مليار ر التطور السنوي لإيرادات أ

5.64

6.74

8.74

9.71

1.61

1.98

2.46

2.68

2.67

4.81

6.36

7.56

5.35

8.58

8.78

9.48

9.11

12.36

14.83

19.29

2021

2022

2023

2024

باقي شركات القطاعطيران ناسالبحريالدريس الخدمات الأرضية

25.76

11.29

10.34
7.84
2.73

2025
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بوابة أرقام، النتائج المالية للشركات المدرجة.

طيران ناس
%44.4 

البحريالدريس

%4.2
بدجت السعودية

%3.0
سال

%4.7
الخدمات الأرضية

%2.9
لومي

%3.2
سابتكو

%2.8
سيسكو القابضة

%0.9
باتك

%2.6
ذيب

الوزن النسبي لكبرى الشركات العاملة 

بقطاع النقل والخدمات اللوچستية 

لعام 2025

%17.8%13.5
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أظهــرت نتائــج التحليــل لــكبرى الشركات العاملــة بقطــاع النقــل والخدمــات اللوچســتية أن نحــو 88% مــن عينــة الشركات التي تــم 

كثر مــن 50% مــن  جمــع بياناتهــا تقــدم الخدمــات اللوچســتية ذات العلاقــة بقطــاع النقــل والخدمــات اللوچســتية، فيمــا يقــدم أ

العينــة خدمــات النقــل البري للبضائــع، و24% مــن العينــة تقــدم خدمــات تــأجير الســيارات.

مــن جهــة أخــرى، فقــد أظهــرت العينــة أن ســابتكو تتخصــص في تقديــم 4 خدمــات مــن أصــل 7 خدمــات تــم رصدهــا بالعينــة محــل 

كثر الشركات تنوعــاًً في الخدمــات المقدمــة، تليهــا شركــة باتــك. الدراســة، لتــأتي كأ

تشكيلة الخدمات المقدمة بكبرى الشركات العاملة بالسوق السعودية بالقطاع 	2/6/3/1

الشركة
الخدمات 
اللوچستية

النقل 
البري 

للبضائع

تأجير 
السيارات

يع  مشار
النقل العام 
)الجماعي(

نقل 
الأموال

النقل التجاري 
الجوي للأفراد 

النقل 
البحري 
للبضائع

عدد 
الخدمات 

بالشركة

4   √√√√سابتكو

3  √  √√باتك

2    √ √لومي للتأجير

2 √    √طيران ناس

2     √√سال

2    √√ بدجت

2√     √البحري

2     √√الدريس

2     √√المجدوعي

2     √√أرامكس

DHL√√     2

2     √√البسامي الدولية

1      √الخدمات الأرضية

1      √سيسكو

1    √  ذيب

1      √بن ذقر

1      √كاتريون

عدد الشركات 
المقدمة للخدمة

15941111--

الوزن النسبي لعدد 
الشركات لكل خدمة)*(

%88%53%24%6%6%6%6--

 أرقام، النتائج المالية للشركات المدرجة - مواقع الشركات الأخرى.

كثر من خدمة. * تخطى مجموع الوزن النسبي 100% نظراًً لعمل الشركات بأ
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هــو أداة يقيســها البنــك الــدولي لتقييــم أداء الخدمــات اللوچســتية في الــدول المختلفــة، ويســاعد علــى تحديــد الفــرص والتحديــات 

التي تواجههــا الــدول في هــذا المجــال. يغطــي المـؤشر 139 دولــة ويقيــم ســتة أبعــاد رئيســة للأداء اللوچــستي، هــي:

)International LPI( مؤشر الأداء اللوچستي

ترتيب المملكة على أبرز مؤشرات النقل والخدمات اللوچستية 	7/3/1

يصدر البنك المؤشر كل سنتين، وقد تقدمت المملكة بشكل هائل بمقدار 17 مرتبة في آخر مؤشر صادر لعام 2023.

كفاءة 
التخليص 
الجمركي:

سهولة ترتيب 
الشحنات:

القدرة 
على التتبع 
والتعقب:

جودة
البنية 

التحتية: 

جودة 
الخدمات 
اللوچستية:

الوصول 
في الوقت 

المحدد:

سرعة وبساطة 

وإمكانية التنبؤ 

بالإجراءات 

الجمركية.

موانئ، طرق، 

سكك حديدية، 

مطارات، ومرافق 

تكنولوجيا 

المعلومات.

ترتيب الشحنات 

بأسعار تنافسية.

كفاءة شركات 

النقل والمخلصين 

الجمركيين.

تتبع الشحنات 

وتحديد موقعها.

وصول الشحنات 

في الوقت المتوقع.
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تطور ترتيب المملكة على مؤشر الأداء اللوچستي LPI من البنك الدولي 

Agility تطور ترتيب المملكة على مؤشر

البنك الدولي.

Agility Emerging Market Index

عدد الدول بالمؤشرالتقدم/ التراجعترتيب المملكةالسنة

2012373+155

20144912-160

2016523-160

2018553-160

)*(20233817+139

يقيّّــم المــؤشر القــدرة التنافســية للأســواق الناشــئة في مجــال الخدمــات اللوچســتية، بتقييــم عوامــل أربعــة: الفــرص المحليــة، 

والفــرص الدوليــة، وأساســيات الأعمــال، والاســتعداد الرقمــي. يبلــغ عــدد الــدول التي يتــم تقييمهــا 50 دولــة، وقــد حققــت المملكــة 

أيضــاًً تقدمــاًً علــى هــذا المـؤشر بمعــدل مرتبــتين بين عامــي 2024 و2025، كمــا حافظــت علــى المرتبــة الثانيــة بين دول مجلــس 

التعــاون بعــد الإمــارات.

مؤشر Agility للخدمات اللوچستية في الأسواق الناشئة

ترتيب المملكة بين دول مجلس التعاون الخليجيترتيب المملكة على المؤشر العامالسنة

202162

202262

202362

202462

202542

* أوقف البنك الدولي المؤشر مؤقتاًً بين 2018 و2023 بسبب تحديات جمع البيانات المتعلقة بالكورونا، حيث أثرت بشكل كبير في العمليات اللوچستية العالمية وجعلت من الصعب جمع بيانات 
موثوقة قابلة للمقارنة لتلك السنوات.
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الجزء الثاني:

يانيــاًً وممكنــاًً لبقيــة القطاعــات الحيويــة، لعبــت عوامــل متنوعــة أدواراًً متفاوتــة في نمــو  لكونــه قطاعــاًً متشــعباًً وشر

ــة الــكبرى - في  يع الرؤي القطــاع خلال الســنوات الماضيــة، ومــن المتوقــع أن يســتمر تأثيرهــا - بجانــب عوامــل مشــار

القطــاع خلال الأعــوام المقبلــة، حيــث اســتُُخدمت هــذه العوامــل في تقديــرات نمــو القطــاع مســتقبلًاً.

تشــمل هــذه العوامــل مــؤشرات الاقتصــاد الكلــي كالتضخــم، والمــؤشرات الديموغرافيــة كعــدد الســكان، ومــؤشرات 

نقــل الــركاب وشــحن البضائــع.

محركات الطلب بقطاع النقل والخدمات اللوچستية
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محركات الطلب

عوامل نقل الركاب 
وشحن البضائع

عوامل
اقتصادية

عوامل ديموغرافية
 وسكانية

عوامل ذات تأثير مباشر 
في أسواق القطاع

5

النقل
البري

1

تطور
السكان

1

التجارة
الخارجية

1

النقل
البحري

2

ديموغرافيا
السكان

2

التضخم

2

النقل
الجوي

3

الدخل
والإنفاق

3

النقل
السككي

4
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يــال في 2021  ت�ُـشير البيانــات الإحصائيــة إلى ارتفــاع واردات المملكــة مــن مختلــف الســلع )بتروليــة وغير بتروليــة( مــن 573 مليــار ر

يــال في 2025، وبمعــدل نمــو مركــب قــدره 13.5% خلال تلــك الــفترة. إلى 950 مليــار ر

يــال  يليــون ر وعــاودت صــادرات الــبلاد مــن جميــع الســلع )بتروليــة وغير بتروليــة( الارتفــاع مجــددا في 2025 وصــولا إلى 1.17 تر

وذلــك بمعــدل 2% مقارنــة بعــام 2024. ويعــود تراجــع الصــادرات في 2023 و2024 إلى الظــروف الجيوسياســية المحيطــة 

بالمنطقــة العربيــة إلى جانــب الاضطرابــات الاقتصاديــة للأســواق العالميــة، وقــرارات منظمــة الأوبــك بتخفيــض حجــم الإنتــاج اليومــي 

مــن الــبترول والتي تبعهــا انخفــاض ســعر البرميــل خلال تلــك الــفترة.

ويــشير حجــم التجــارة الخارجيــة للــبلاد إلى واعديــة قطــاع النقــل وخدماتــه اللوچســتية في اســتيعاب ونقــل وشــحن ومناولــة 

يــن هــذا الحجــم مــن التجــارة وأهميتــه لاقتصــاد المملكــة، في إطــار الأهــداف العامــة الراميــة إلى بنــاء اقتصــاد يقــوم علــى التنــوع  وتخز

والاســتدامة وقــادر علــى المنافســة العالميــة.

يال(تطور حجم التجارة الخارجية بالمملكة  )الأرقام/ مليار ر

الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات التجارة الخارجية 2025.

النمو السنوي )%(الصادراتالنمو السنوي )%(الوارداتالعام

2021573%111,036%59

2022712%241,542%49

2023776%91,200%22-

2024873%131,146%5-

2025950%91,170%2

3%- 13.5%-نمو مركب

عوامل اقتصادية 	1/2

تطور حجم التجارة الخارجية للمملكة وأثره في قطاع النقل 	1/1/2
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شــهدت الــواردات علــى مســتوى أنــواع النقــل الثلاثــة )البحــري والبري والجــوي( نمــواًً ملحوظــاًً، خلال الــفترة 2021-2025، كان 

أعلاهــا في ســوق الشــحن الجــوي، الــذي ســجل نمــواًً ســنوياًً مركبــاًً بنحــو 18%، يليــه ســوق الشــحن البحــري بنحــو 13%، وأخيراًً 

ســوق الشــحن البري بنحــو %6.

مــن جهــة أخــرى، تركــزت الــواردات الســلعية إلى المملكــة، وفقــاًً لوســيلة النقــل أو الشــحن في ســوق الشــحن البحــري بنســبة %59، 

تلاها ســوق الشــحن الجوي بنســبة 30% وســوق الشــحن البري بنســبة %11.

تطور الواردات حسب وسيلة النقل/ الشحن 	1/1/1/2

تطور الواردات حسب وسيلة الشحن

الواردات حسب قطاع الشحن في 2025

يال بالمليار ر

الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات التجارة الخارجية 2025.

الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات التجارة الخارجية 2025.

جويبريبحريالعام

202134482147

202244993170

202348496196

2024534105234

2025564103283

18%6%13%النمو المركب

الجوي

%59

%11

%30

قطاع الشحن

الوزن النسبي

البحري

البري
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شــهدت الصــادرات )غير النفطيــة( نمــواًً ملحوظــاًً أيضــاًً علــى مســتوى أنــواع النقــل الثلاثــة خلال الــفترة 2021-2025، كان 

أعلاهــا عبر الشــحن الجــوي الــذي ســجل نمــواًً ســنوياًً مركبــا بنحــو 45%، يليــه عبر الشــحن البري بنحــو 9%، بينمــا تراجــع الشــحن 

ــرات الجيوسياســية  البحــري بمعــدل مركــب طفيــف بلــغ 1% ســنويا خلال الــفترة نتيجــة التراجــع المســجل في 2023 جــرّاّء التوت

لذلــك العــام.

يــع النــسبي؛ تركــزت الصــادرات غير البتروليــة عبر الشــحن البحــري بنســبة 56% من إجمالي الصــادرات غير البترولية  وبالنســبة للتوز

لعــام 2025، وتخطــى الشــحن الجــوي الشــحن البري ممــثلا نســبة 26% مــن الصــادرات غير البتروليــة وذلــك نتيجــة التوتــرات 

الجيوسياســية التي أثــرت جزئيــا في عمــل بعــض المنافــذ البريــة وزادت الاعتمــاد علــى الشــحن الجــوي.

تطور الصادرات )غير النفطية( حسب وسيلة النقل/ الشحن 	2/1/1/2

تطور الصادرات)*( )غير النفطية( حسب وسيلة الشحن

الصادرات غير النفطية حسب وسيلة الشحن لعام 2025

يال بالمليار ر

الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات التجارة الخارجية 2025.

الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات التجارة الخارجية 2025.

جويبريبحريالعام

20212104622

20222395324

20231875234

20242005752

20252056596

45%9%-1%النمو المركب

الجوي

%56

%18

%26

قطاع الشحن

الوزن النسبي

البحري

البري

* تشمل عمليات إعادة التصدير
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تضخم الأسعار 	2/1/2

اتخــذ »التضخــم العــام للأســعار« في المملكــة خلال الــفترة 2021-2024 مســارا تنازليــا، حيــث تباطــأ مــن 3.1% عــام 2021 إلى 

أدنى مســتوى عنــد 1.7% عــام 2024، قبــل أن يعــاود الارتفــاع قلــيلا مســجلا 2% لعــام 2025. وعليــه يصبــح متوســط التضخــم 

يــادة معقــول ســاعد  الســنوي لأســعار المســتهلكين نحــو 2.3% ســنويا خلال فترة الخمــس ســنوات 2021-2025، وهــو معــدل ز

الأفــرادََ والأسر علــى إعــادة ترتيــب الميزانيــات والإنفــاق علــى البنــود المختلفــة ومنهــا قطــاع النقــل.

علــى صعيــد أســعار »قطــاع النقــل« وهــي متوســط مرجــح لأســعار ثلاث مجموعــات رئيســة: )1( شراء المركبــات؛ )2( تشــغيل 

كثر حــدة، حيــث ارتفعــت بمعــدل كــبير في  مركبــات النقــل الشــخصية؛ )3( خدمــات النقــل، فقــد اتخــذت مســارا تنازليــا أيضــا ولكــن أ

كبر، ثــم هــدأت وتيرة الارتفــاع كــثيرا بتســجيل 4.1% و%1  2021 بلــغ 10.3% نتيجــة ارتفــاع أســعار الوقــود بــذاك العــام بمعــدل أ

كمعــدلات تضخــم في 2022 و2023 حتى تراجعــت أســعار القطــاع بمعــدل 2.4% في 2024 )نتيجــة تراجــع أســعار مجمــوعتي 

شراء المركبــات وتشــغيلها(، قبــل أن تعــاود النمــو بمعــدل طفيــف 0.4% لعــام 2025؛ وبذلــك يــدور متوســط تضخــم أســعار 

القطــاع خلال الــفترة 2021–2025 حــول 2.7%، وهــو أعلــى مــن متوســط التضخــم الســنوي لأســعار المســتهلكين خلال نفــس 

الــفترة.

ــم ارتفاعهــا بصــورة طفيفــة في 2025 - مــن ناحيــة - إلى انخفــاض تكلفــة الانتقــال  ويــشير انخفــاض أســعار القطــاع في 2024 ث

والنقــل علــى مختلــف القطاعــات المســتخدمة لخدمــات النقــل )أفــراد - أعمــال(، بينمــا يــشير مــن ناحيــة أخــرى إلى المنافســة بين 

المشــغلين بقطــاع النقــل عامــة والتي بــدأت تهــدأ وتيرتهــا في 2025.

التضخم العام وتضخم أسعار قطاع النقل 	1/2/1/2

التضخم العام وتضخم أسعار قطاع النقل

الهيئة العامة للإحصاء.
تضخم أسعار قطاع النقل )%(التضخم العام )%(

0.4

20212022202320242025

3.1
2.52.3

1.72 1

10.3

4.1

2.4-

2.7% متوسط تضخم 
»قطاع النقل« للفترة 

2025-2021

2.3% متوسط 
»التضخم العام« للفترة 

2025-2021

%
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تتألــف أســعار مجموعــة »النقــل« مــن ثلاث مجموعــات ســلعية رئيســة هــي: شراء المركبــات، وتشــغيل معــدات النقــل الشــخصية، وخدمــات النقــل. 

وتمثــل أســعار »النقــل« متوســط أســعار تلــك المجموعــات الــثلاث ومــا تشــتمل عليــه مــن مجموعــات وبنــود فرعيــة.

يــة - ودرجــات هوائيــة( خلال    ارتفعــت أســعار مجموعــة »شراء المركبــات« )التي تتألــف مــن ثلاث مجموعــات ســلعية فرعيــة: ســيارات – دراجــات نار

الــفترة 2021-2023 بمعــدلات موجبــة لكــن متناقصــة، ثــم تراجعــت بمعــدل 3.8% و2.1% في 2024 و2025 علــى التــوالي بســبب تراجــع 

أســعار الســيارات )جديــد ومســتعمل( والدراجــات، نتيجــة توفــر المخــزون بشــكل أفضــل بعــد اضطرابــات سلاســل الإمــداد جــرّاّء تبعــات الكورونــا، 

ــا للأســعار  ــوكلاء والمســوقين وانخفــاض الأســعار بعــض الشيء. ومــن المتوقــع أن يشــهد 2026 تعافي ــادة المنافســة بين ال ي ــذي أدى إلى ز الأمــر ال

وعودتهــا للنمــو مــن جديــد، وبذلــك يــدور تضخــم أســعار »شراء المركبــات« خلال الــفترة 2021-2025 حــول 0.6% ســنويا؛ وهــو أقــل مــن 

متوســط القطــاع البالــغ %2.7.

يــوت    تتألــف مجموعــة »تشــغيل مركبــات النقــل الشــخصية« مــن أربــع مجموعــات ســلعية فرعيــة هــي: قطــع غيــار وإكسســوارات، وقــود وز

تشــحيم، صيانــة وإصلاح، وخدمــات أخــرى متعلقــة بمركبــات النقــل الشــخصية؛ وقــد ارتفعــت أســعارها بمعــدلات موجبــة متناقصــة أيضــا خلال 

الــفترة 2021-2023 )وإن كانــت قــد ســجلت ارتفاعــا كــبيرا بمعــدل 23.8% عــام 2021 نتيجــة ارتفــاع أســعار الوقــود بمعــدل 42.1%(، ثــم 

تراجعــت أســعارها أيضــا في 2024 ولم تســجل نمــوا في 2025 بســبب تراجــع أســعار قطــع الغيــار وتكاليــف الصيانــة؛ ليــدور تضخــم أســعار »تشــغيل 

مركبــات النقــل الشــخصية« خلال الــفترة 2021-2025 حــول 5.7% ســنويا؛ وهــو أعلــى مــن متوســط القطــاع البالــغ %2.7.

  أمــا المجموعــة الأخيرة »خدمــات النقــل« فتتألــف مــن خمــس مجموعــات ســلعية فرعيــة هــي: نقــل الــركاب بالســكك الحديديــة والمترو، نقــل الــركاب 

ــة انخفاضــات عبر الــفترة 2021- ــد. لم تشــهد أســعار هــذه المجموعــة أي ــع والبري ــركاب بحــراًً، خدمــات نقــل البضائ ــركاب جــواًً، نقــل ال ــراًً، نقــل ال ب

2025، وبذلــك يــدور تضخــم أســعارها خلال الــفترة حــول 4.3% ســنويا؛ وهــو أعلــى أيضــاًً مــن متوســط القطــاع البالــغ %2.7.

تضخم أسعار المجموعات الرئيسة لقطاع النقل 	2/2/1/2

تضخم أسعار قطاع النقل شراء المركبات تشغيل معدات النقل الشخصية خدمات النقل 

تضخم أسعار المجموعات الرئيسة)*( لقطاع النقل

%

الهيئة العامة للإحصاء.

* تتوفر بيانات تفصيلية للمجموعات الفرعية وبنودها المكونة لكل مجموعة رئيسة.

20242025 202120222023

متوسط التضخم السنوي
للفترة 2025-2021

0.6% »شراء المركبات«
5.7% »تشغيل مركبات النقل 

الشخصية«
4.3% »خدمات النقل« 10.3

23.8

9.1

4.94.1 3.7
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3.4
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يــادة الطلــب  يــؤدي النمــو المســتمر لحركــة الصــادرات والــواردات مــع نمــو الناتــج المحلــي الإجمــالي وناتــج مختلــف القطاعــات إلى ز

علــى قطــاع النقــل والخدمــات اللوچســتية، حيــث تولــد الأنشــطة الاقتصاديــة الآخــذة في النمــو طلبــاًً مســتمراًً علــى مركبــات 

ــات وغيرهــا. ــع والطلب ــاج والبضائ وخدمــات انتقــال الأفــراد، وكــذا شــحن ونقــل مســتلزمات الإنت

ويســاعد تباطــؤ وتيرة التضخــم العــام للأســعار علــى نمــو مختلــف الأنشــطة الاقتصاديــة بشــكل عــام ومــن ثــم تشــجيع الإنفــاق 

علــى مختلــف الســلع والخدمــات والتي ترتبــط بــالضرورة بانتقــال الأفــراد ونقــل البضائــع.

وبشــكل خــاص، تــؤدي الارتفاعــات في أســعار الوقــود إلى تباطــؤ بعــض أنشــطة النقــل مثــل النقــل الخــاص بالمركبــات ونمــو بعضهــا 

الآخــر كالنقــل العــام والتشــاركي، مــا يمثــل تحديــات أمــام بعــض القطاعــات الفرعيــة للنقــل وفرصــاًً لقطاعــات فرعيــة أخــرى.

يعــتبر عــدد الســكان ومعــدلات نموهــم مــن أهــم العوامــل الدافعــة للطلــب علــى أنشــطة النقــل المختلفــة؛ وقــد حافــظ عــدد 

الســكان علــى معــدلات نمــو قويــة خلال الــفترة الماضيــة وذلــك مــن نحــو 30.8 مليــون نســمة في 2021 إلى عــدد تقديــري بنحــو 

36.3 مليــون نســمة بنهايــة 2025، وبذلــك يكــون عــدد الســكان قــد نمــا بمعــدل مركــب نحــو 4.2% ســنويا خلال الــفترة 

.2025-2021

أثر العوامل الاقتصادية في سوق النقل والخدمات اللوچستية

تطور إجمالي عدد سكان المملكة

الهيئة العامة للإحصاء.
* تم تقدير عدد السكان 2025 بناءًً على معدلات النمو التاريخية.

معدل النمو السنوي )%( عدد السكان )مليون نسمة(

18% نمو الفترة.
4.2% نمو سنوي مركب.

عوامل ديموغرافية وسكانية 	2/2

تطور عدد سكان المملكة 	1/2/2

%2.8

36.3

 *2025

30.8

%4.5%4.66%4.75

%2.5-

32.233.735.3
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يــاًً في تحليــل أنمــاط الطلــب علــى خدمــات قطــاع النقــل والخدمــات اللوچســتية  يــع الســكان بالجنســية عــاملًاً محور يُُعــد توز

يــن، والخدمــات اللوچســتية(. بأســواقه المختلفــة )النقــل البري، الشــحن الجــوي، التخز

وبالنظــر إلى أن غالبيــة ســكان المملكــة مــن الســعوديين الذيــن يشــكلون نحــو 56% مــن الســكان )نحــو 20.3 مليــون نســمة( 

يــاض والدمــام والــخبر وجــدة، فــإن هنــاك طلبــاًً كثيفاًً متوقعــاًً على خدمات  ويتمركــزون بشــكل كــبير في المـدن الحضريــة الرئيســة كالر

التوصيــل مــن المتاجــر والمطاعــم )النقــل السريــع أو خدمــات التوصيــل السريــع(، كمــا يرتفــع الطلــب علــى النقــل المتخصــص مثــل 

يــن لوچــستي بالقــرب مــن تلــك المـدن الحضريــة. يــع وتخز نقــل الســلع الاســتهلاكية المعمــرة، فــضلًاً عــن الحاجــة لتــوفير مراكــز توز

أمــا غير الســعوديين والذيــن يشــكلون قرابــة 44% مــن الســكان )نحــو 16 مليــون نســمة(، فــإن هنــاك طلبــاًً متنوعــاًً مــن تلــك 

ــاًً علــى  ــا للخــارج والتي قــد تتضمــن طلب ــة مــن إرســال الطــرود والمســتندات والهداي الشرائــح علــى خدمــات النقــل وأســواقه بداي

خدمــات البريــد السريــع والنقــل الجــوي، مــروراًً باعتمــاد شريحــة كــبيرة مــن المـغتربين علــى وســائل النقــل العــام لسرعتهــا ولانخفاض 

يــز للنقــل الجماعــي(. يــاض/ مشروع الملــك عبدالعز تكلفتهــا، مقارنــة بالمركبــات الخصــوصي أو اســتئجارها )مثــل: قطــار الر

ديموغرافيا السكان 	2/2/2

الجنسية 	1/2/2/2

يع سكان المملكة في 2025* وفق الجنسية توز

 الهيئة العامة للإحصاء.
* تم تقدير توزيع السكان لعام 2025 بناء على النسب التاريخية.

سعودي

20.3
مليون

%56

غير سعودي

16
مليوناًً

%44
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النوع 	2/2/2/2

تطور نسبة الكوادر النسائية بالهيئة العامة للنقل

الهيئة العامة للنقل
* تقديرا على نسبة 2024.

النسبةالعام

2022%12

2023%15

2024%17

*2025%17

يع سكان المملكة في 2025* وفق النوع توز

الهيئة العامة للإحصاء.
* تم تقدير توزيع السكان لعام 2025 بناء على النسب التاريخية.

ذكور

22.5
مليون

%62

إناث

13.8
مليون

%38

النقــل والخدمــات  المتضمنــة في قطــاع  الأســواق  المختلفــة، ولا ســيما  الأســواق  يــاًً في دعــم  الســكاني دوراًً محور النمــو  يلعــب 

اللوچســتية، ففــي ظــل النمــو الســكاني المطــرد والمدعــوم بالتخطيــط الحكومــي الفعــال لجــذب الاســتثمارات والكفــاءات الإقليميــة 

يــادة مرجحــة عوامــل النجــاح والنمــو، ولا ســيما في ســوق النقــل العــام الــذي  ية إلى الر والعالميــة، تميــل كفــة الفــرص الاســتثمار

يشــهد اهتمامــاًً حكوميــاًً كــبيراًً، وأســواق الشــحن الســككي والجــوي والبحــري، فــضلًاً عــن ســوق الخدمــات اللوچســتية وسلاســل 

الإمــداد.

يُُعــد النــوع الاجتماعــي متــغيراًً إحصائيــاًً ذا دلالــة مهمــة في تفــسير أنمــاط الطلــب علــى العديــد مــن الســلع والخدمــات، غير أن مــؤشر 

النــوع هنــا يلعــب دوراًً بالــغ الأهميــة وتحديــداًً منــذ الســماح للنســاء بقيــادة المركبــات، إذ يتوقــع اســتمرار وتيرة ارتفــاع الطلــب علــى 

يــادة الإنتــاج المحلــي المرتقــب )لوســيد وغيرهــا(، والمدعومــة بالطلــب  يــادة الــواردات إلى جانــب ز الســيارات الخاصــة، والمتمثلــة في ز

النســائي، حيــث تشــكل الإنــاث بالمملكــة نحــو 38% مــن إجمــالي الســكان )نحــو 13.8 مليــون نســمة(.

 ووفقــاًً للهيئــة العامــة للنقــل، فــإن نســبة تعــيين الكــوادر والكفــاءات النســائية ارتفعــت مــن 12% في 2022 إلى 17% في 2024، 

ومتوقــع اســتقرارها عنــد ذات النســبة لعــام 2025، وذلــك في إطــار جهــود الهيئــة لتعــيين العديــد مــن الكفــاءات النســائية المؤهلــة 

في وظائــف نوعيــة)5( ومناصــب قياديــة عليــا، اســتجابة لتزايــد مشــاركة النســاء في تقديــم خدمــات أنشــطة النقــل وكــذا في توليــد 

الطلــب عليهــا.

أثر العوامل الديموغرافية في سوق النقل والخدمات اللوچستية

ير السنوي 2024. 5 الهيئة العامة للنقل، التقر



45

قطاع النقل والخدمات اللوچستية بالمملكة.. قراءة تحليلية ورؤية استشرافية

ويقســم التصنيــف الــدولي COICOP  - الــذي تنتهجــه الهيئــة العامــة للإحصــاء - الإنفــاق علــى مجموعــة النقــل إلى ثلاثــة بنــود 

رئيســة هــي: شراء المركبــات )جديــد ومســتعمل(؛ وتشــغيل مركبــات النقــل الشــخصية؛ وخدمــات نقل الركاب والبضائع. ويســتحوذ 

البنــد الفرعــي »شراء المركبــات الجديــدة« علــى النســبة الأكبر بواقــع 63.5% مــن إجمــالي إنفــاق الأسر علــى مجموعــة النقــل، يليــه 

البنــد الفرعــي »تشــغيل مركبــات النقــل الشــخصية« بنســبة 28.7% والــذي يشــمل تزويــد المركبــات بالوقــود، وخدمــات الصيانــة، 

ونفقــات التــأمين، وشراء قطــع غيــار.

وتــأتي المجموعــة الأخيرة الخاصــة بالإنفــاق علــى خدمــات النقــل للأفــراد والبضائــع بنحــو 7.8% مــن إجمــالي الإنفــاق علــى النقــل 

وتشــمل الرســوم التي تدفعهــا الأسر مقابــل التنــقلات اليوميــة عبر وســائل النقــل المختلفــة وكذلــك مقابــل نقــل البضائــع وتوصيــل 

الطلبــات.

يُُعــد دخــل الأسرة الشــهري مــن العوامــل الأساســية المحركــة للطلــب علــى مختلــف الســلع والخدمــات، إذ يــؤدي ارتفــاع الدخــل إلى 

يــادة القــدرة الشرائيــة والإنفــاق بأنواعــه ومنــه الإنفــاق علــى النقــل والشــحن واللوجســتيات. وتــبين نتائــج آخــر مســحين لدخــل  ز

وإنفــاق الأسرة بعامــي 2018 و2023 نمــو متوســط الدخــل الشــهري للأسرة الســعودية بمعــدل مركــب تجــاوز 4% ســنويا خلال 

يبــة خلال الــفترة 2021-2025 وصــولا إلى نحــو 19,539  تلــك الــفترة؛ وعليــه يُُقــدر نمــو متوســط الدخــل الشــهري بمعــدلات قر

يــالا/ شــهر لعــام 2025. ر

ياًً تمثــل نحــو 11.8% مــن  يــالًاً/ شــهر كمــا يُُقــدر متوســط إنفــاق الأسرة الســعودية الشــهري علــى مجموعــة النقــل بنحــو 1,551 ر

متوســط الإنفــاق الاســتهلاكي النقــدي الشــهري علــى مختلــف بنــود الإنفــاق؛ مــا يعكــس نمطــاًً اســتهلاكياًً متصاعــداًً يدعــم قطــاع 

ية بــه. النقــل والفــرص الاســتثمار

دخل الأسرة وإنفاقها على النقل وخدماته )*(

الهيئة العامة للإحصاء.

* تــم تقديــر متوســط الدخــل والإنفــاق الشــهري للأسرة لعــام 2025 بنــاء علــى النمــو المركــب لهمــا بين مســح 2018 وآخــر مســح 2023. وتــم تقديــر متوســط إنفــاق الأسرة الشــهري علــى النقــل بنــاء علــى وزنــه النــسبي في 
مســح 2023.

متوسط الدخل الشهري للأسرة )السعودية( 
في 2025

متوسط إنفاق الأسرة الشهري على مجموعة 
النقل في 2025

يالًاً/ شهر يالًاً/ شهر19,539 ر 1,551 ر

الفترة 2021 - 2025
%11.8

من جملة الإنفاق الاستهلاكي النقدي المقدر بنحو 
يالًاً/ شهر 13,138 ر

 %17.1 
نمو الفترة

4% نمو سنوي 
مركب

الدخل والإنفاق 	3/2/2
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يــأتي بنــد النقــل في المركــز الثــاني بعــد الأغذيــة والمشروبــات مســتحوذاًً علــى 11.8% مــن إجمــالي إنفــاق الأسر الاســتهلاكي النقــدي 

علــى مختلــف البنــود – ومقتربــا مــن نصــف المنفــق علــى الأغذيــة والمشروبــات - ممــا يعكــس الأهميــة النســبية للنقــل وخدماتــه في 

الحيــاة اليوميــة للأسر بالمملكــة.

وممــا يدلــل علــى تلــك الأهميــة ارتفــاع ملكيــة الأفــراد والأسر للمركبــات الخاصــة، ومــن ثــم ارتفــاع الإنفــاق علــى الوقــود وخدمــات 

الصيانــة والتــأمين علــى المركبــات. ومرتقــب أن تمثــل الــفترة المســتقبلية فترة انتقاليــة، نظــرا لقيــام المملكــة بتطويــر مســتمر للبنيــة 

التحتيــة، فــضلًاً عــن المشــاريع العملاقــة للنقــل العــام التي ســتوفر بدائــل جيــدة للأسر مســتقبلًاً.

ــة داعمــة لنمــو  ــة اقتصادي ــج المحلــي الإجمــالي، ولا ســيما بالقطاعــات غير النفطيــة، وجــود بيئ كمــا يعكــس النمــو المســتمر في النات

يــز الطلــب المحلــي علــى  قطــاع النقــل والخدمــات اللوچســتية. فارتفــاع دخــل الأفــراد ونمــو القــدرة الشرائيــة يســهمان في تعز

مختلــف الســلع والخدمــات ومنهــا قطــاع النقــل وخدماتــه، بــل ويفتحــان المجــال أمــام توســع الشركات المحليــة والعالميــة للاســتثمار 

في القطــاع.

أثر إنفاق الأسر في النقل والخدمات ذات العلاقة

يع النسبي لإنفاق الأسرة الاستهلاكي النقدي الشهري على بنود الإنفاق لعام 2025* التوز

نسبة الإنفاقالبند

27.7%أغذية ومشروبات

11.8%نقل

11.3%خدمات المطاعم والإقامة

11.1%سكن ومياه وكهرباء وغاز ووقود أخرى

10.6%ملابس وأحذية

8.3%مفروشات ومعدات منزلية وصيانة منزلية روتينية

5.4%عناية شخصية وحماية اجتماعية وسلع وخدمات متنوعة 

4.8%معلومات واتصالات

4.4%ترفيه ورياضة وثقافة

3.3%صحة وتعليم

0.9%تأمين وخدمات مالية

0.4%تبغ

100%الإجمالي

الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات الدخل والإنفاق الاستهلاكي للأسرة.
* تم بناء نسب عام 2025 بناءًً على نسب آخر مسح في 2023.
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نمــا عــدد ركاب النقــل البري بشــكل ملحــوظ خلال الســنوات الماضيــة مدفوعــاًً بتحســن أوضــاع القطــاع عقــب ســنوات الجائحــة، 

ــفين ونمــو  ــارة الحــرمين الشري ي ــات مــن الســكان والســائحين، إلى جانــب تســهيلات ز وارتفــاع الطلــب المرتبــط بالمواســم والفعالي

يــز حركــة التنقــل الداخلــي، ويضــم نقــل الــركاب بــراًً 4 أنشــطة رئيســة هــي: الســياحة المحليــة، الأمــر الــذي أســهم في تعز

وقــد شــهد النقــل العــام بالحــافلات )داخــل وبين المـدن( - وهمــا أحــد أنشــطة نقــل الــركاب بالحــافلات- نمــواًً ملحوظــاًً خلال الــفترة 

يــد علــى 100 مليــون راكــب عــام 2025. ويــشير هــذا  2021-2025، وذلــك مــن نحــو 13 مليــون راكــب عــام 2021 إلى مــا يز

يع النقــل العــام التي تــلبي هــذا  النمــو الملحــوظ إلى حجــم الطلــب الضخــم علــى النقــل التشــاركي وإلى نجــاح تخطيــط الحكومــة لمشــار

الطلــب المتزايــد.

ويعــود تراجــع العــدد في 2024 و2025 إلى تراجــع عــدد ركاب النقــل بالحــافلات داخــل المـدن وليــس بين المـدن. وقــد تراجــع عــدد 

ــه خلال  ــذي اســتفاد من ــاض في ديســمبر 2024 وال ي ــاح مترو الر ــدن لعــدة أســباب أهمهــا افتت ركاب النقــل بالحــافلات داخــل الم

ذلــك الشــهر 5.4 مليــون راكــب، واســتفاد منــه خلال عــام 2025 نحــو 106 ملايين راكــب كانــوا في الســابق يســتخدمون الحــافلات 

بشــكل كــبير.

1/1/3/2       عدد ركاب النقل البري

نقل الركاب 
بالحافلات

النقل بالأجرة 
ووسطاء الأجرة

تأجير
السيارات

تطبيقات نقل 
الركاب

عدد ركاب النقل العام بالحافلات داخل وبين المدن

الهيئة العامة للنقل.
يز التنقل داخل المدن وبينها، وهو ما أسهم في ارتفاع أعداد الركاب بشكل ملحوظ في 2022  و2023. يز للنقل العام( لتعز يع النقل العام )مثل مشروع الملك عبدالعز * شهد عام 2022 انطلاق العديد من مشار

** تقديري بناء على البيانات المنشورة لداخل المدن لجميع أرباع العام ولبين المدن للأرباع الثلاثة الأخيرة فقط من العام.

النمو السنوي )%(عدد الركاب )مليون(العام

202112.9%43 

*202242.6%230

2023117.6%176

2024107.9%8-

**2025100.7%7-

67% -النمو السنوي المركب

عوامل نقل الركاب وشحن البضائع 	3/2

1/3/2       النقل البري
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ارتفعــت كميــات الشــحن البري بشــكل كــبير وصــولًاً إلى تقديــرات بنحــو 27.2 مليــون طــن عــام 2025 بمعــدل نمــو ســنوي مركــب 

بلــغ 6.6% خلال الــفترة 2021-2025. ويعــود الاســتقرار في كميــات الشــحن خلال الــفترة إلى التفــاوت النــسبي في تــأثير القيــود 

التي فرضــت مــا بين نقــل الأفــراد ونقــل البضائــع، حيــث إن كميــات الشــحن لم تنخفــض خلال الجائحــة، كمــا هــو الحــال في 

مســتويات النقــل البري للــركاب.

كميات الشحن البري 	2/1/3/2

كميات الشحن البري الخارجي )صادر ووارد(

الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات النقل البري.
* تقديرات بناء على معدلات النمو التاريخية.

النمو السنوي )%(كميات الشحن )مليون طن(السنوات

202121.1%2.9

202224.1%14.2

202325%3.7

202425.7%2.8

*202527.2%5.8

6.6%-نمو سنوي مركب

يــن عبر مختلــف المـوانئ بالــبلاد مــن 652 ألــف راكــب عــام 2021 إلى تقديــرات  ارتفــع عــدد ركاب النقــل البحــري القــادمين والمغادر

بنحــو 1,066 ألــف راكــب لعــام 2025؛ وبذلــك نمــا عــدد ركاب النقــل البحــري بمعــدل ســنوي مركــب نحــو 13% خلال الــفترة.

وقــد مثــل عــام 2023 العــودة لمســتويات مــا قبــل الجائحــة، حيــث ســجل ركاب النقــل البحــري نحــو 1.4 مليــون راكــب في 2019، 

ــركاب ومــن جهــة أخــرى إلى نمــو تنافســية النقــل البري  مــا يــشير مــن جهــة إلى تعــافٍٍ بطــيء نســبياًً في نشــاط النقــل البحــري لل

والجــوي بالــبلاد.

2/3/2       النقل البحري

عدد ركاب النقل البحري 	1/2/3/2
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2/2/3/2       كميات الشحن البحري

علــى مســتوى الشــحن البحــري للبضائــع المناولــة في المـوانئ - والتي تشــمل البضائــع الســائلة والصلبــة والعامــة والمـواشي وغيرهــا 

ــم تراجعــت في 2023 و2024 بفعــل  - فقــد ارتفعــت مــن 339 مليــون طــن عــام 2021 إلى 359 مليــون طــن عــام 2022، ث

يــز ومينــاء  التراجــع الحــاد في تدفــق حركــة البضائــع المناولــة بالمـوانئ المطلــة علــى البحــر الأحمــر وفي مقدمتهــا مينــاء الملــك عبــد العز

جــازان ومينــاء جــدة، إذ تراجعــت حركــة البضائــع بتلــك المــوانئ خلال الــفترة 2022 - 2024 بنحــو 51% و 38% و 9% علــى 

يــة  التــوالي)6(، وجــاء ذلــك الانكمــاش مدفوعــا بالتوتــرات الجيوسياســية وتحــول العديــد مــن ســفن الشــحن الــكبرى إلى طــرق بحر

يــق الرجــاء الصالــح، ومــن المقــدر عــودة حركــة البضائــع للنمــو بمعــدل 1% لعــام 2025 وصــولا إلى تقديــرات بنحــو  بديلــة مثــل طر

337 ملـيـون ـطـن.

     ركاب النقل البحري )القادمون والمغادرون( عبر موانئ المملكة

كميات البضائع المناوََلة في الموانئ

الهيئة العامة للإحصاء واالهيئة العامة للنقل.
* تقديرات بناء على معدلات النمو التاريخية.

الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات النقل البحري.
* تقديرات بناء على معدلات النمو التاريخية.

النمو السنوي )%( كب( عدد الركاب )ألف را السنوات

%33 652 2021

%56 1,018 2022

%11 1,135 2023

%20- 913 2024

%17 1,066 *2025

%13 -  نمو سنوي مركب

النمو السنوي )%(الكميات )مليون طن(السنوات

2021339%3

2022359%6

2023342%5-

2024335%2-

*2025337%1

-0.1%-نمو سنوي مركب

6 الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات النقل البحري.
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اســتعاد ســوق النقــل الجــوي للأفــراد عافيتــه بــدءا مــن عــام 2023، حيــث عــاد إلى معــدلات مــا قبــل الجائحــة التي تجــاوز عــدد 
الــركاب فيهــا 103 ملايين راكــب عــام 2019؛ ليبلــغ عــدد الــركاب بمطــارات المملكــة نحــو 141 مليــون راكــب عــام 2025، مرتفعــاًً 
بمعــدل 30% كنمــو ســنوي مركــب للــفترة 2021-2025. يــأتي الارتفــاع نتيجــة تحســن البنيــة التشــغيلية بعــد انحســار تداعيــات 
ــة النقــل  ــدوره ديناميكي ــاًً، وهــو مــا عــزز ب ــة عــاملًاً محفــزاًً إضافي ــال علــى المواســم والفعاليــات الترفيهي الجائحــة، كمــا شــكل الإقب

الجــوي بالمملكــة.

ارتفعــت الكميــات التي تــم شــحنها عبر مطــارات المملكــة إلى قرابــة 1.2 مليــون طــن عــام 2025 مقابــل 580 ألــف طــن عــام 

2021، إلا أنهــا تراجعــت بمعــدل طفيــف بلــغ 1% مقارنــة بعــام 2024. وإجمــالا ارتفعــت الكميــات المشــحونة بمعــدل مركــب 

20% ســنويا  عبر الــفترة 2021-2025 وهــو معــدل نمــو قــوي يُُتوقــع معــه أن يحقــق القطــاع مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030 

فيمــا يخــص النقــل والشــحن الجــوي.

النقل الجوي 	3/3/2

عدد ركاب النقل الجوي 	1/3/3/2

كميات الشحن الجوي 	2/3/3/2

النمو السنوي )%(عدد الركاب )بالمليون(الفترة

202148.7  %30

202288.5  %82

2023111.7%26

2024128.6%15

2025141%10

30%-نمو سنوي مركب

النمو السنوي )%(كميات الشحن بالألف طنالفترة

2021580%54

2022777%34

2023894%15

20241,191%33

20251,185%1-

20%-نمو سنوي مركب

ين )قادم ومغادر( للرحلات الدولية والداخلية في مطارات المملكة عدد المسافر

يد( في مطارات المملكة كميات الشحن )حمولة وبر

الهيئة العامة للإحصاء والهيئة العامة للطيران المدني.

الهيئة العامة للإحصاء والهيئة العامة للطيران المدني.
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ســجل عــدد ركاب القطــارات الســبعة بالــبلاد )بين المـدن: الشــمال والشرق والحــرمين - داخــل المـدن: جامعــة الأميرة نــورة – المشــاعر – 
يــاض( قفــزات ملحوظــة خلال الــفترة الماضيــة وذلــك مــن إجمــالي 7.3 مليــون راكــب في 2021 إلى نحــو  يــز - الر الآلي لمطــار الملــك عبــد العز
158 مليــون راكــب بنهايــة 2025، وبذلــك حقــق عــدد ركاب القطــارات بالمملكــة نمــوا هــائلا بمعــدل مركــب 116% ســنويا، في إشــارة إلى 
قــوة الطلــب بهــذا الســوق والفــرص التي يتمتــع بهــا خاصــة في الأنشــطة المســاعدة والمكملــة، كمــا يعكــس التخطيــط الحكومــي الفعــال 
لتلبيــة الطلــب علــى النقــل الســككي. وتعــود القفــزات الكــبيرة في 2021 و2022 إلى عــدة عوامــل أهمهــا عــودة الحركــة الداخليــة إلى 
طبيعتهــا وكــذا حركــة الســياحة المحليــة والوافــدة، خاصــة الســياحة الدينيــة، بعــد جائحــة الكورونــا. بينمــا قفــزت أعــداد الــركاب في 2025 

يــاض الــذي دُُشــن في ديســمبر 2024 وســجل وحــده نحــو 106 ملايين راكــب خلال عــام 2025. بســبب افتتــاح مترو الر

النقل السككي 	4/3/2

عدد ركاب السكك الحديدية 	1/4/3/2

كب(الفترة النمو السنوي )%(عدد الركاب )مليون را

20217.3%204

202222.8%212

202330.3%33
)*(202442.7%41

2025158.4%271

116%- نمو سنوي مركب

التطور السنوي لعدد ركاب القطارات بالمملكة

الهيئة العامة للإحصاء، والهيئة العامة للنقل. 

يــز سلاســل الإمــداد، لا ســيما في قطاعــات الصناعــة  تــؤدي شــبكتا قطــار الشــمال والشرق دورا حيويــا في دعــم الاقتصــاد الــوطني بتعز
والتعديــن، وكــذا في تحقيــق أهــداف الاستراتيجيــة الوطنيــة للنقــل والخدمــات اللوجســتية؛ حيــث ارتفعــت كميــات البضائــع المشــحونة 
عبرهمــا مــن نحــو 11.9 مليــون طــن في 2021 إلى نحــو 16.1 مليــون طــن بنهايــة 2025 وذلــك بمعــدل نمــو مركــب نحــو 8% ســنويا 

خلال تلــك الــفترة.

كميات الشحن بالسكك الحديدية 	2/4/3/2

النمو السنوي )%(كميات الشحن )مليون طن(الفترة

202111.9%9

202213.6%14

202314.3%5

202415.6%9

202516.1%3

8%- النمو السنوي المركب

كميات الشحن عبر خطوط السكك الحديدية

الهيئة العامة للإحصاء والهيئة العامة للنقل.

* تم تدشين قطار الرياض في  شهر ديسمبر من عام  2024.
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تســتورد المملكــة أغلــب أنــواع المركبــات، التي تشــمل الســيارات الخاصــة، ومركبــات نقــل البضائــع كالشــاحنات وغيرهــا، وحــافلات 

يــة. وقــد ارتفعــت واردات الــبلاد مــن المركبــات  النقــل الجماعــي، والمركبــات الخاصــة كســيارات الإســعاف، وكذلــك الدراجــات النار

ــات بأنواعهــا نحــو  ــاًً بنحــو 18%، حيــث بلغــت قيمــة واردات المركب ــفترة 2021-2025، لتســجل نمــواًً مركب  بشــكل كــبير خلال ال

يال في عام 2021. يال خلال عام 2025، قياساًً بـ 50.2 مليار ر 96 مليار ر

يؤكــد النمــو الحاصــل في واردات المركبــات علــى تنامــي القــوة الشرائيــة للأفــراد، إلى جانــب اتســاع احتياجــات القطاعــات الاقتصاديــة 

ية، ويعــزز هــذا الطلــب مــن جاذبيــة  المختلفــة، فــضلًاً عــن أن الســوق المحليــة لا تــزال تحافــظ علــى جاذبيتهــا الاســتهلاكية والاســتثمار

الســوق أمــام الشركات العالميــة التي تهــدف إلى التوســع في الخليــج والشرق الأوســط.

عوامل ذات تأثير مباشر في أسواق القطاع 	5/3/2

واردات المملكة من المركبات 	1/5/3/2

واردات المملكة من المركبات بأنواعها

يال( النمو السنوي )%(الواردات )مليار ر

TradeMap خريطة التجارة الدولية

نمو سنوي مركب

%18

20212022202320242025

%8

96

%9

%29
%31

%4

50.264.985.288.7
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اســتحوذت الســيارات الخاصــة علــى النصيــب الأعلــى مــن قيمــة واردات المركبــات إلى المملكــة خلال عــام 2025 متخطيــة %82، 

وتــشير تلــك النســبة إلى النمــو المتصاعــد في القــدرة الشرائيــة للأفــراد والمدعومــة بالطلب النســائي، كما تشير إلى أن النمط الاســتهلاكي 

والاســتثماري بالمملكــة لا يــزال يصــب تجــاه المركبــات الخاصــة، فهنــاك التملــك الخــاص بالأفــراد وهنــاك كذلــك شركات التــأجير 

الخاصــة والتي تقــدم خدمــات التــأجير كشركــة لومــي وبدجــت وغيرهــا.

وجــاء في المركــز الثــاني ســيارات نقــل البضائــع التي تخطــى نصيبهــا 11% مــن إجمــالي قيمــة واردات المملكــة مــن المركبــات خلال 

ــع. ــى ارتفــاع الطلــب علــى ســيارات نقــل البضائ ــذي ينعكــس عل 2025، مــا يــشير إلى تنامــي الطلــب وال

واردات المركبات في 2025 حسب النوع

يع واردات المركبات حسب النوع لعام 2025 توز

سيارة خاصة

نقل بضائع

نقل جماعي

ية( )دراجات نار

مركبات خاصة
 )إسعاف، إطفاء، غيرها(

يال مليون ر

يال مليون ر

يال مليون ر

يال ملايين ر

مليون ريال

79,286

10,864

الإجمالي

يال مليون ر

3,367

210
2,315

%82.6

%11.3

%3.5
%0.2

%2.4

96,042

%100
.Trade Map خريطة التجارة الدولية

https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
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كانــت مركبــات النقــل الجماعــي الأسرع نمــواًً بين أنــواع المركبــات المســتوردة وذلــك بمعــدل 52 % كنمــو ســنوي مركــب خلال الــفترة 

2021-2025، تلتهــا مركبــات نقــل البضائــع بمعــدل 30 %؛ فيمــا نمــت واردات الســيارات الخاصــة بنحــو 15 % خلال الــفترة.

واردات المركبات حسب معدلات النمو

يال( من المركبات حسب النوع ومعدلات النمو واردات المملكة )مليون ر

التراخيص الجديدة الصادرة لشركات النقل والخدمات اللوچستية

.Trade Map خريطة التجارة الدولية

الهيئة العامة للنقل.

نقل بضائعنقل جماعيالفترة
مركبات خاصة

)إسعاف، إطفاء، وغيرها(
يةسيارات خاصة الإجماليدراجات نار

20216383,7461,03844,62212750,171

20228376,75564356,52218964,946

20232,61110,4991,83969,98825785,194

20243,2609,8672,19773,06134888,733

20253,36710,8642,31579,28621096,042

18%13%15%22%30%52%النمو المركب

تضاعــف عــدد التراخيــص الجديــدة لشركات النقــل البري والخدمــات اللوجســتية بنحــو أربعــة أضعــاف، وذلــك مــن 2.3 ألــف 

رخصــة جديــدة في 2021 إلى 9 آلاف رخصــة جديــدة في 2025، وذلــك بمعــدل نمــو مركــب بلــغ نحــو 40 % ســنويا خلال تلــك

الفترة، ما يعكس حجم الزخم الذي يتمتع به قطاع النقل وأنشطته الفرعية.

التراخيص الجديدة للشركات لممارسة أنشطة النقل والخدمات اللوچستية 	2/5/3/2

النمو السنوي )%(التراخيص الجديدةالعام

20212,322%35

20223,843%66

20233,772%2-

20246,245%66

20259,025%45

40%النمو المركب

https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c682%7c%7c000%7c%7c87%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c%7c1
https://www.tga.gov.sa/KnowledgeCenter/OpenData/OpenDataCollectionContent/Powerbi/1
https://www.tga.gov.sa/KnowledgeCenter/OpenData/OpenDataCollectionContent/Powerbi/1
https://www.tga.gov.sa/KnowledgeCenter/OpenData/OpenDataCollectionContent/Powerbi/1
https://www.tga.gov.sa/KnowledgeCenter/OpenData/OpenDataCollectionContent/Powerbi/1
https://www.tga.gov.sa/KnowledgeCenter/OpenData/OpenDataCollectionContent/Powerbi/1
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يــاض في مقدمــة مناطــق المملكــة مــن حيــث عــدد التراخيــص الجديــدة الصــادرة خلال  علــى المســتوى الجغــرافي، جــاءت منطقــة الر
عــام 2025 بنســبة 30%، تليهــا منطقــة مكــة المكرمــة بنســبة 29%، والشرقيــة بنســبة 15%، والقصيــم والمدينــة بنســبة %9 

و5% علــى التــوالي.

علــى مســتوى النشــاط، جــاءت التراخيــص الصــادرة لنقــل البضائــع في مقدمــة التراخيــص الجديــدة التي صــدرت عــام 2025 
بنســبة 58%، تلتهــا تراخيــص النقــل الخفيــف للبضائــع بفــارق كــبير بنســبة 19%، ثــم تراخيــص وســطاء الشــحن بنســبة %5، 

ــأجير الســيارات الخاصــة فئــة ب وفئــة أ بنســبة 4% و3% علــى التــوالي. وت

يع التراخيص جغرافياًً توز

يع التراخيص وفق النشاط توز

يع الجغرافي للتراخيص الصادرة لشركات النقل والخدمات اللوچستية في 2025 التوز

يع النسبي للتراخيص الصادرة للشركات حسب النشاط في 2025 التوز

الهيئة العامة للنقل.

الهيئة العامة للنقل.

الوزن النسبي )%(عدد التراخيصالمنطقة

30%2,721الرياض

29%2,590مكة

15%1,363الشرقية

9%790القصيم

5%444المدينة

12%1,117باقي المناطق

 100%9,025الإجمالي

نقل البضائع على 
الطرق البرية

النقل المتخصص
باقي الأنشطة

وسيط الشحن 
)الخدمات اللوجستية(

تأجير السيارات الخاصة
فئة ب

تأجير السيارات الخاصة 
فئة أ

%58

%2 %9

%5

%4

%3

النقل الخفيف للبضائع
 على الطرق البرية

%19

https://www.tga.gov.sa/KnowledgeCenter/OpenData/OpenDataCollectionContent/Powerbi/1
https://www.tga.gov.sa/KnowledgeCenter/OpenData/OpenDataCollectionContent/Powerbi/1
https://www.tga.gov.sa/KnowledgeCenter/OpenData/OpenDataCollectionContent/Powerbi/1
https://www.tga.gov.sa/KnowledgeCenter/OpenData/OpenDataCollectionContent/Powerbi/1
https://www.tga.gov.sa/KnowledgeCenter/OpenData/OpenDataCollectionContent/Powerbi/1
https://www.tga.gov.sa/KnowledgeCenter/OpenData/OpenDataCollectionContent/Powerbi/1
https://www.tga.gov.sa/KnowledgeCenter/OpenData/OpenDataCollectionContent/Powerbi/1
https://www.tga.gov.sa/KnowledgeCenter/OpenData/OpenDataCollectionContent/Powerbi/1
https://www.tga.gov.sa/KnowledgeCenter/OpenData/OpenDataCollectionContent/Powerbi/1
https://www.tga.gov.sa/KnowledgeCenter/OpenData/OpenDataCollectionContent/Powerbi/1
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وزارة السياحة، الإحصاءات السياحية.

ــزوار والســياح الوافــدون مــن الخــارج أعــداداًً إضافيــة مــن المســتهلكين بجانــب الســكان. ويعــتبر عددهــم عــاملًاً محفــزاًً  يمثــل ال

رئيســاًً لنمــو الطلــب علــى قطــاع النقــل بأســواقه المختلفــة. تخطــت المملكــة هــدف »100 مليــون ســائح بحلــول 2030« بتســجيل 

109.3 مليــون ســائح في 2023، نحــو ربعهــم )27.4 مليــون( زوار وســياح وافــدون مــن الخــارج والباقــون )81.9 مليــون( ســياح 

محليــون؛ وواصلــت النمــو في 2024 بتســجيل 29.7 مليــون ســائح وافــد و86.2 مليــون ســائح محلــي، وعليــه تــم رفــع الهــدف 

إلى »150 مليــون ســائح بحلــول 2030«، كمــا حققــت 29.3 مليــون ســائح وافــد و93.3 مليــون ســائح محلــي في 2025.

ومــن المرتقــب أن تعــزز عوامــل الفعاليــات الدوليــة وتيــسير إجــراءات الدخــول وتطويــر الوجهــات الترفيهيــة والثقافيــة نمــو الســياح 

وتوســع قطــاع الســياحة ومــن ثــم الطلــب علــى خدمــات النقــل والشــحن الجــوي، والنقــل البحــري، والنقــل البري داخــل المـدن، 

فــضلًاً عــن الخدمــات اللوچســتية ذات العلاقــة، وخدمــات التوصيــل وغيرهــا.

يــز مكانتــه كمكــون استراتيچــي داعــم لمســتهدفات رؤيــة  ية وتعز يــادة مرونــة القطــاع وفرصــه الاســتثمار وسيســهم هــذا النمــو في ز

الســعودية 2030 مــن تنويــع الاقتصــاد، وجــذب الاســتثمارات الإقليميــة والعالميــة في قطاعــات غير نفطيــة.

تطور أعداد الزوار والسياح الوافدين 	3/5/3/2

معدل نمو السياحة الوافدة )%(معدل نمو السياحة المحلية )%(

وافد )مليون سائح(محلي )مليون سائح(

20212022202320242025

29.3%1-

%8

93.3

3.516.627.429.7

63.8

77.8

81.9

%374

%15-

%65

%8
%5 %5

%22

%52

86.2

تطور عدد السياح بالمملكة 

السياحة الوافدة
70% نمو سنوي مركب
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الجزء الثالث: 
مستقبل قطاع النقل والخدمات اللوچستية

تُُعــد رؤيــة المملكــة 2030 خطــة مــا بعــد النفــط الهادفــة إلى تطويــر وتنويــع الاقتصــاد والمجتمــع، وتــدور حــول محــاور رئيســة 

يــق 11 برنامجاًً: )مجتمــع حيــوي – اقتصــاد مزدهــر – وطــن طمــوح( تتــفرع إلى 97 هدفــاًً استراتيچيــاًً يتــم تحقيقهــا عــن طر

وتُُســهم وزارة النقــل والخدمــات اللوجســتية والجهــات التابعــة لهــا، مــن خلال الاستراتيچيــة الوطنيــة للنقــل والخدمــات 

اللوچســتية، في تحقيــق خطــط ومســتهدفات الرؤيــة، حيــث تتقاطــع مــع أغلــب برامــج الرؤيــة والتي نســتعرض أبرزهــا فيمــا 

يلي:

برامج
 رؤية 2030

الإسكان

الاستدامة 
المالية

تطوير 
القطاع المالي

تنمية القدرات 
ية البشر

تحول القطاع 
الصحي

تطوير الصناعة 
الوطنية والخدمات 

اللوچستية

خدمة ضيوف 
الرحمن

صندوق 
الاستثمارات 

العامة

جودة 
الحياة التخصيص

التحول
 الوطني
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قطاع النقل في رؤية 2030 – الاستراتيچية الوطنية للنقل 	1/3

برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوچســتية )ندلــب NIDLP(: يهــدف »ندلــب« الــذي أُطُلِِــقََ في 2019 إلى 

»تحويــل المملكــة إلى قــوة صناعيــة رائــدة ومنصــة لوچســتية عالميــة؛ عبر تعظيــم القيمــة المتحققــة مــن قطاعــي التعديــن والطاقــة؛ 

والتركيز علــى محــوري المحتــوى المحلــي والثــورة الصناعيــة الرابعــة«. يشــمل البرنامــج 4 قطاعــات: الطاقــة، التعديــن، الصناعــة، 

والخدمــات اللوچســتية.

يُُعــد ندلــب أهــم برنامــج يســاهم فيــه قطــاع النقــل بشــكل مبــاشر، إذ يعمــل القطــاع علــى تحقيــق هــدف الرؤيــة مــن المســتوى 

الثــاني )المســند علــى برنامــج »ترســيخ مكانــة المملكــة كمركــز لوچــستي عالمـي«(، ويقــود أيضــاًً تحقيــق هــدفين مــن المســتوى الثالــث 

ــي والإقليمــي والــدولي لشــبكات التجــارة والنقــل«. وهمــا: »إنشــاء وتحــسين أداء المراكــز اللوچســتية« و »تحــسين الربــط المحلِِّ

يــة، كهــدف استراتيچــي مــن خلال خفــض نســبة  يــز السلامــة المرور برنامــج تحــوُُّل القطــاع الصحــي: يعمــل قطــاع النقــل علــى تعز

يــادة الثقافــة والوعــي بسلامــة الطــرق. يــة، وز معــدلات الوفيــات علــى الطــرق، ورفــع مســتواها لتفــي بمعــايير السلامــة المرور

برنامــج التخصيــص: يســهم قطــاع النقــل في أهــداف المســتوى الثالــث للرؤيــة، والمتمثلــة في خصخصــة خدمــات حكوميــة محــدََّدة، 

وذلــك بــإشراك القطــاع الخــاص في أصــول النقــل.

برنامج ضيوف الرحمن: يُُسهم قطاع النقل مباشرة في رفع جودة الخدمات المقدََّمة ضِِمْْن رحلة مناسك الحج والعمرة.

برامــج أخــرى: إلى جانــب ذلــك يســاهم القطــاع في تحقيــق أهــداف عــدد مــن البرامــج مثــل: برنامــج جــودة الحيــاة، برنامــج التحــول 

الــوطني، برنامــج الاســتدامة الماليــة، تنميــة القــدرات البشريــة، وغيرهــا مــن البرامج)7(.

تهــدف الاستراتيچيــة إلى ترســيخ مكانــة المملكــة كمركــز لوچــستي عالمـي وحلقــة وََصْْــل للقــارَّاَت الــثلاث، وقــد تــم تحديــث الاستراتيجــة 

خلال عــام 2025 لتوحيــد الــرؤى وتحقيــق التكامــل مــع الاستراتيجيــات الوطنيــة والقطاعيــة وتعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد 

المتاحــة. وتقــوم علــى 4 ركائــز رئيســة، ينطلــق منهــا 12 هدفــاًً استراتيچيــاًً تعكــس الطموحــات طويلــة المـدى التي يســعى القطــاع إلى 

تحقيقهــا بحلــول عــام 2030. يتــم قيــاس كل هــدف بمجموعــة مــؤشرات قيــاس أداء استراتيچيــة أبرزهــا:

الاستراتيچية الوطنية للنقل والخدمات اللوچستية

ير السنوي 2021. 7 وزارة النقل والخدمات اللوچستية، التقر
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معدلات الإنجاز لأبرز أهداف ومؤشرات الاستراتيجية الوطنية للنقل والخدمات اللوجستية 2030 

معدل الإنجاز لأبرز المؤشراتالمتحقق )**(المستهدف بحلول 2030أبرز )*( مؤشرات الأداءالأهداف الاستراتيجيةركيزة

1. ترسيخ مكانة 

المملكة كمركز 

لوچستي عالمي

مؤشر أداء الخدمات اللوچستية 1. إنشاء وتحسين أداء المراكز اللوجستية
الوصول لدرجة 4.01 

والمرتبة 10 عالمياًً

 درجة 3.4 والمرتبة 38 عالمياًً

ير للبنك الدولي لعام  آخر تقر

2023

85% )تحتاج المملكة للتقدم 28 مرتبة(

2. تحسين الربط المحلي والإقليمي والدولي 

لشبكات التجارة والنقل

 )تحتاج المملكة للتقدم 3 مراتب(المرتبة الـ 18 لعام 2025أحد أفضل 15 دولةمؤشر اتصال المطارات مع العالم

عدد الوجهات التي لديها 52 رحلة مباشرة 

من/إلى المملكة كحد أدنى

 224 

)160 مستهدف 2025(
176

تم تحقيق مستهدف 2025 وتجاوزه 

)الحاجة لرفع العدد بمقدار 48 وجهة 

للوصول لمستهدف 2030(

الشحن الجوي
4.5+ مليون طن شحن 

جوي

1.18 مليون طن لعام 

2025
%26

43%141 مليون لعام 2025+330 مليوناًً عدد مسافري النقل الجوي

2. الارتقاء بجودة 

الحياة بالمدن 

السعودية

3. تقليل معدل حوادث النقل والوفيات 

وتأسيس ثقافة السلامة
عدد وفيات الطرق لكل 100 ألف نسمة

أقل من 8 وفيات/ 100 

 ألف نسمة

)12.38 مستهدف عام 

)2024

12.13 وفاة /100 ألف 

نسمة لعام 2024

تم تحقيق مستهدف 2024 وتجاوزه 

)الحاجة لتقليل المعدل 4.13 وفاة 

للوصول لمستهدف 2030(

ية  4. الطرق التي تفي بمعايير السلامة المرور
نسبة الطرق التي تفي بمعايير السلامة 

IRAP المرورية حسب التقييم الدولي للطرق

%90 

)80% مستهدف عام 

)2025

%81.48

تم تحقيق مستهدف 2025 وتجاوزه 

)الحاجة لرفع النسبة بمقدار %8.5 

للوصول لمستهدف 2030(

5. تقليل التأثير السلبي لقِِطََاعات النقل في 

البيئة؛ خاصة استهلاك الطاقة
نسبة استهلاك الطاقة

تقليل الاستهلاك بنسبة 

%25
%0%0

3. تحقيق توازن 

الميزانية العامة

6. تحسين تنافسية الخدمات اللوچستية 

لتمكين الصناعات المحلية

حصة خطوط الطيران الأجنبية من الرحلات 

الدولية

%50 

)56% مستهدف عام 

)2025

%58.4
116% )تم تحقيق الهدف بالكامل 

وتجاوزه(

نسبة مساهمة القطاع في الناتج المحلي 

الإجمالي
59%متوسط 5.9% لعام 10%2025

نسبة الانضباط في مشاريع إنشاء الطرق7. تحسين إدارة الأصول وقدرات الصيانة

%92 

)90% مستهدف عام 

)2025

%95.5
104% )تم تحقيق الهدف بالكامل 

وتجاوزه(

8. ضمان استدامة القطاع مالياًً، برفع كفاءة 

الإنفاق ومشاركة القطاع الخاص في تسليم 

وتشغيل أصول النقل 

الإيرادات غير النفطية للقطاع

يتم تحديث المستهدف 

يال لعام  سنوياًً )21 مليار ر

)2025

يال لعام 2025 25 مليار ر
119% )تم تحقيق الهدف بالكامل 

وتجاوزه(

4. تحسين أداء 

الجهاز الحكومي

9. تبني أنظمة النقل الحديثة والاستفادة من 

التقنيات الحديثة ذات الصلة 

نسبة أتمتة الخدمات في وزارة النقل 

والخدمات اللوجستية

%100 

)100% مستهدف عام 

)2025

تم تحقيق الهدف بالكامل%100

10. بناء قطاع متعاون وعالي الأداء وموجه 

نحو العملاء

متوسط درجة جهات القِِطاع المتميزة 
مؤسََّسياًً

تحقيق جائزة الملك عبد 

يز للجودة - المستوى  العز

الذهبي )500( لجميع 

جهات القطاع )350 

مستهدف عام 2025(

***400
114% )تم تحقيق الهدف بالكامل 

وتجاوزه(

كثر من مؤشر قياس أداء. * يوجد لكل هدف استراتيچي أ
** وفق أحدث البيانات المتاحة.

*** المؤشر يُُقاس كل سنتين والقيمة المتحققة خاصة بعام 2024.

ير السنوية  وزارة النقل والخدمات اللوچستية، التقار
الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات المرور والمواصلات.
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وتتجــه الاستراتيچيــة الوطنيــة للنقــل مــع برنامــج ندلــب إلى تــدشين 59 منطقــة لوچســتية بحلــول 2033 بإجمــالي مســاحة 

تتجــاوز 100 مليــون م2، ويعمــل منهــا اليــوم 24 مركــزاًً بنهايــة عــام 2025 بمســاحة 34.6 مليــون م2. كمــا اُفُتتحــت أول منطقــة 

يــد. يــز سلاســل التور يــادة ســعة الشــحن وتعز يــاض كجــزء مــن خططهــا لز لوچســتية متكاملــة في مطــار الملــك خالــد الــدولي بالر

كز اللوچستية المخطط العام للمرا

كز اللوچستية وما تم إنجازه المخطط العام للمرا

وزارة النقل والخدمات اللوچستية.

كزالبيان عدد المرا
جملة المساحات

)ألف م2(

مخطط 
2033

59100,000

منجز حتى 
2025

2434,631

نسبة 
المنجز

%40.6%34.6

مخطط 2033منجز حتى 2025

عدد المراكز

جملة المساحات  
)ألف م2(

100,000

34,631

59

24

يــاض، و12 مركــزاًً في منطقــة مكــة  يضــم المخطــط العــام للمراكــز اللوچســتية 59 مركــزاًً، تتضمــن 12 مركــزاًً لوچســتياًً في منطقــة الر

المكرمــة، و17 مركــزاًً في المنطقــة الشرقيــة، و18 مركــزاًً في بقيــة مناطــق المملكــة.

كز اللوچستية 2033 يع الجغرافي للمخطط العام للمرا التوز

وزارة النقل والخدمات اللوچستية.

النسبةالعددالمنطقة

29%17المنطقة الشرقية

20%12الرياض

20%12مكة المكرمة

31%18باقي المناطق

100%59الإجمالي

  الشرقية
باقي المناطق

مكة

%29%31

%20

17

الرياض

%20
12

18

12
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يــاض )المتضمنــة في برنامــج تطويــر الصناعــة  1 - تفعيــل المنطقــة اللوچســتية الخاصــة المتكاملــة بمطــار الملــك خالــد الــدولي بالر

يــال( وإصــدار اللوائــح والتشريعــات اللازمــة بالتعــاون مــع مختلــف الجهــات  الوطنيــة والخدمــات اللوچســتية بقيمــة 664 مليــون ر

الحكوميــة.

● تم إصدار أول سجل تجاري بالمنطقة عام 2021
● تم توقيع اتفاقية بين المملكة واتِِّحاد النقل الجوِِّي )IATA( لإنشاء مقر للاتحاد بالمملكة.

يــر الســنوي  كبر 100 مينــاء بالعــالم في عــام 2021 بحســب التقر 2 - تصنيــف مينــاء جــدََّة الإسلامــي في المرتبــة الـــ 37 عالميــاًً ضِِمْْــن أ

العالمــي LIoyd,s List. وتوقيــع اتفاقيــة لإنشــاء منطقــة لوچســتية متكاملــة بالمينــاء مــع شركــة »ميرســك العربيــة الســعودية«؛ 

كبر منطقــة لوچســتية متكاملــة للشركــة في الشرق الأوســط بمينــاء جــدََّة الإسلامــي. لإنشــاء أ

يال. وتوفر  يز بالدمام باســـتثمارات قدرها 1.3 مليار ر 3 -  وضع حجر الأســاس لمنطقة لوجســتية متكاملة في ميناء الملك عبدالعز

ــع العامــة والمنتجــات  يــن متخصصــة للبضائ المنطقــة منظومــة متكاملــة مــن الخدمــات اللوجســتية المؤتمتــة، تشــمل مرافــق تخز

المبردة، وســاحات مهيــأة لتــداول المنتجــات البتروكيماويــة، إلى جانــب منطقــة مخصصــة لإعــادة التصديــر، وحلــول متقدمــة للتجــارة 

يــع المحلــي. الرقميــة والتوز

4 - العمل على مشروع لإعداد نظام الخدمات والمراكز اللوجستية.

كتوبــر 2025، فعلــت الــوزارة، بالتعــاون مــع الهيئــة الســعودية للمــدن الصناعيــة ومناطــق التقنيــة، البنيــة التحتيــة للمركــز  5 - في أ

اللوجــستي بمدينــة ســكاكا الصناعيــة علــى مســاحة تقــارب 70 ألــف م²، ليضــم عــدداًً مــن الشركات اللوجســتية، منهــا »نوبكــو«، 

ية وتأجيريــة للمســتثمرين. مــع طرح مســاحات اســتثمار

يــز البنيــة التحتيــة اللوجســتية، وتوســيع الأنشــطة والخدمــات اللوجســتية بالمملكــة، وتمــكين الاســتثمار، ودعــم  ويُُســهم المركــز في تعز

احتياجــات القطــاع الخــاص، بمــا يتمــاشى مــع مســتهدفات الاستراتيجيــة الوطنيــة للنقــل والخدمــات اللوجســتية.

كز اللوچستية  أبرز الإنجازات المتعلقة بإنشاء وتحسين أداء المرا
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يع العملاقة المستقبلية ذات الأثر في القطاع أهم المشار 	2/3

يع العملاقــة في المملكــة العربيــة الســعودية نــواة التحــول الاقتصــادي الشــامل، حيــث تتداخــل بشــكل حيــوي  تشــكل المشــار
يع علــى أبعادهــا الإنشــائية  مــع الاستراتيجيــة الوطنيــة للنقــل والخدمــات اللوچســتية لرؤيــة 2030. لا تقــتصر هــذه المشــار
كــز الاقتصاديــة، وتمــكين  يــز كفــاءة سلســلة القيمــة اللوچســتية، وربــط المرا فحســب، بــل تمثــل محــركات استراتيجيــة لتعز

التكامــل بين مختلــف وســائل النقــل.

يع جهــات حكوميــة - كصنــدوق الاســتثمارات العامــة - تســعى إلى جــذب اســتثمارات القطــاع  تُُشرف علــى هــذه المشــار
يع البنيــة  ية رائــدة في مشــار ية مبتكــرة، مــا يعــزز مكانــة المملكــة كوجهــة اســتثمار الخــاص مــن خلال تــوفير فــرص اســتثمار
التحتيــة. وتعــتبر المملكــة حاليــاًً مركــزاًً ضخمــاًً للخدمــات اللوچســتية والنقــل، حيــث تهــدف »الاستراتيجيــة الوطنيــة للنقــل 
يقيــا وأوروبــا(،  والخدمــات اللوچســتية« إلى ترســيخ مكانــة المملكــة كمركــز لوچــستي عالمـي يربــط القــارات الــثلاث )آســيا وأفر

يليــون دولار)8(. ومــن المتوقــع أن يصــل إجمــالي الاســتثمارات في البنيــة التحتيــة بحلــول 2030 إلى نحــو 1 تر

يــر المتخصصــة والبيانــات الحكوميــة إلى أن المملكــة قــد ضخــت اســتثمارات ضخمــة في البنيــة التحتيــة خلال  وتــشير التقار
الســنوات القليلــة الماضيــة، وذلــك في إطــار خطتهــا الطموحــة »رؤيــة 2030« لتنويــع الاقتصــاد وتقليــل الاعتمــاد علــى 

يع كالتــالي: النفــط، حيــث يمكــن تقســيم تلــك المشــار

النقــل: يشــمل تطويــر المطــارات والطــرق والســكك الحديديــة، وتعمــل المملكــة علــى تنفيــذ اســراتيجية لوچســتية بقيمــة 147 –	
مليــار دولار.

الســياحة والضيافــة: تســتثمر المملكــة في تطويــر وجهــات ســياحية جديــدة ومرافــق ضيافــة لجــذب الســياح وتحقيــق هدفهــا –	
المتمثــل في اســتقبال 150 مليــون زائــر بحلــول عــام 2030.

يــج مــن التمويــل العــام والخــاص لتمويــل هــذه المشــاريع، حيــث يشــكل التمويــل الحكومــي –	 التمويــل: تعتمــد المملكــة علــى مز
الحصــة الأكــر )77%(، بينمــا يلعــب القطــاع الخــاص دوراً متزايــداً في المشــاركة في تمويــل المشروعــات، وخاصــة مــن خــال 

الــراكات بــن القطاعــن العــام والخــاص.

كــز النقــل متعــدد الوســائط: إنشــاء مراكــز متكاملــة لربــط النقــل الــري والجــوي والبحــري، مــا يســهل عمليــات الشــحن –	 مرا
يــغ. والتفر

يــع، واســتخدام الــذكاء الاصطناعــي في إدارة سلاســل –	 التقنيــات الحديثــة: يتــم التركــز علــى أتمتــة المســتودعات ومراكــز التوز
يــادة الكفــاءة وتقليــل التكاليــف. الإمــداد، لز

ــل –	 ــة لتقلي ــرور الذكي ــذكاء الاصطناعــي وإشــارات الم ــة: اســتخدام ال ــرور الذكي يع النقــل الــذكي والمســتدام وأنظمــة الم مشــار
ــروري. الازدحــام الم

المركبــات ذاتيــة القيــادة والحافــات الكهربائيــة: يتــم استكشــاف وتطبيــق هــذه التقنيــات في المــدن الجديــدة مثــل »ذا لايــن« –	
في نيــوم.

https://www.spa.gov.sa/en/N2261435 8
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وفيمــا يلــي موجــز لأبــرز المشــاريع المســتقبلية ذات الأثــر في قطــاع النقــل، حيــث يُُعــد صنــدوق الاســتثمارات العامــة )PIF( المطــور 
الرئيــس للمشــاريع الضخمــة الهادفــة إلى إعــادة تعريــف مســتقبل الحيــاة والترفيــه بالــبلاد، مُُركِِــزا على الاســتثمارات التي تســتهدف 
تنويــع الاقتصــاد، وأيضــا علــى إنشــاء قطاعــات اقتصاديــة جديــدة لم تكــن موجــودة تخلــق فــرص عمــل جديــدة وتوطــن التقنيــات 

المتقدمــة.

مشروع نيوم
تقــدر التكلفــة المبدئيــة للــمشروع بنحــو 500 مليــار دولار، ويشــمل نظامــاًً ذكيــاًً متــكاملًاً يدمــج تقنيــات المركبــات ذاتيــة القيــادة، 
ــة القائمــة علــى  ــة النقــل الذكي ــة توفــر أنظمــة إدارة حرك ــة رقمي ــة تحتي ــة السرعــة، كمــا يشــمل بني ووســائل النقــل الجماعــي عالي
الــذكاء الاصطناعــي وإنترنــت الأشــياء، هــذا بالإضافــة إلى ربــط بحــري وجــوي مــن خلال مينــاء نيــوم المتطــور ومطــار نيــوم الــدولي، 
بالإضافــة إلى هــذا، فــإن المشروع يضــم مشــاريع فرعيــة مثــل »ذا لايــن« )مدينــة عموديــة(، و »أوكســاجون« )مركــز صناعــي عائــم(، 

يــرة فاخــرة(. و»تروجينــا« )وجهــة ســياحية جبليــة(، و»ســندالة« )جز

مشروع القدية
ــة  ــدة، حيــث تشــمل مرافــق ترفيهي ي ــة تهــدف إلى جعــل المملكــة وجهــة ســياحية فر ياضي ــة ور ــة ترفيهي وهــو مشروع إقامــة مدين
ــز الطلــب علــى خدمــات النقــل  ي ــدوره لتعز ــة ومنطقــة ســفاري. وهــو مــا ســيدفع ب ياضي ــة ر ضخمــة مثــل »Six Flags« ومدين

بأنواعهــا البري والجــوي والبحــري والســككي، فــضلًاً عــن الخدمــات اللوچســتية ذات العلاقــة.

مشروع البحر الأحمر
يــرة وتعتمــد علــى الطاقــة المتجــددة كمصــدر رئيــس للطاقــة،  كثر مــن 90 جز وجهــة ســياحية فاخــرة علــى الســاحل الغــربي يضــم أ
وتســتهدف المشــاريع )القديــة، البحــر الأحمــر، وأمــالا( اســتقبال نحــو 50 مليــون ســائح وزائــر ســنوياًً بحلــول 2030 )48 مليــون 
يــاًً علــى النقــل الجــوي والبري الفاخــر  للقديــة، مليــون بحــد أقصى للبحــر الأحمــر، 100+ ألــف لأمــالا(، وهــو مــا ســيخلق طلبــاًً مواز

يع البنيــة التحتيــة. والســياحي، إلى جانــب تحــفيز الاســتثمارات الضخمــة في مشــار

مشروع روشن
شركــة تطويــر عقــاري تابعــة لصنــدوق الاســتثمارات العامــة والــذي أسســها كأحــد مشــاريعه العملاقــة المســاهِِمة في تحقيــق أهــداف 
ــركيز روشــن علــى إنشــاء مجتمعــات ســكنية متكاملــة ببنيــة تحتيــة حديثــة في مختلــف مناطــق  ــة 2030، وذلــك مــن خلال ت رؤي

المملكــة والمســاهمة في تمــكين 70% مــن المواطــنين الســعوديين مــن تملــك المنــازل.

مشروع بوابة الدرعية
مشروع تطويــر تاريخــي وثقــافي يهــدف إلى إحيــاء حــي الطريــف التاريخــي المســجل في قائمــة اليونســكو لــلتراث العالمـي، وتحويلــه إلى 

وجهــة ثقافيــة وســياحية.

يع المطارات مشار
يــز الــدولي في جــدة ومطــار أبهــا الجديــد، ومطــار الملــك ســلمان  تشــمل تطويــر وتوســعة مطــارات رئيســة مثــل مطــار الملــك عبــد العز
الــدولي، كمــا يجــري التوســع في مطــارات أخــرى مثــل أبهــا والطائــف والقصيــم وحائــل، إضافــة إلى مطــار نيــوم الــدولي الــذي يُُعــد 

أحــد أبــرز المكونــات الاستراتيجيــة لمدينــة نيــوم المســتقبلية.
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تطوير الموانئ الرئيسة
يــادة قدراتهــا التشــغيلية واســتقبال الســفن  ــز بالدمــام لز ي تشــمل الخطــط تطويــر مينــاء جــدة الإسلامــي ومينــاء الملــك عبــد العز

العملاقــة.

ين والخدمات اللوچستية( يع التخز إنشاء مناطق لوچستية )مشار
يــن  يــغ والتخز يــادة كفــاءة عمليــات الشــحن والتفر يجــري بنــاء وتطويــر مناطــق لوچســتية جديــدة ومتكاملــة في المـوانئ الرئيســة لز
كــز اللوچســتية المســتهدِِف إنشــاء وتطويــر 59 مركــزاًً لوچســتياًً في جميــع مناطــق المملكــة، بمســاحة  وفــق المخطــط العــام للمرا
إجماليــة تتجــاوز 100 مليــون متر مربــع، مــع التركيز علــى اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة كالــذكاء الاصطناعــي، والتحليــل التنبــؤي، 

يــادة كفــاءة وسرعــة العمليــات اللوچســتية. وأنظمــة تتبــع الشــحنات، لز

ياض تطوير شبكة الطرق بمنطقة الر
في إطــار الخطــط المســتمرة لتوســعة وتحديــث شــبكات الطــرق السريعــة لربــط المـدن الــكبرى والمناطــق الاقتصاديــة، تعمــل الهيئــة 
يــاض. تغطــي تلــك المشــاريع  يــال لتطويــر شــبكة الطــرق بمنطقــة الر العامــة للطــرق علــى تنفيــذ مشــاريع كبرى بقيمــة 3 مليــارات ر
نحــو 15 ألــف كــم، وتشــمل إنشــاء طــرق جديــدة وصيانــة شــاملة بجميــع محافظــات المنطقــة. وأنجــزت الهيئــة 23 مشروعــاًً حتى 
يــال، فــضلًاً عــن 3 مشــاريع  2024 منهــا 20 مشروعــاًً لعمليــات الصيانــة الوقائيــة تغطــي 215 كــم بتكلفــة تُُقــدر بـــ 170 مليــون ر

يــال)9(. يــد قيمتهــا علــى 171 مليــون ر يــة تز للسلامــة المرور

يــال قيــد التنفيــذ، كذلــك فــإن الهيئــة تعمــل  يُُشــار كذلــك إلى أن هنــاك 18 مشروعــاًً جديــداًً بمســاحة 516 كــم وبقيمــة 1.5 مليــار ر
يــال )10(. علــى 48 مشروعــاًً آخــر للصيانــة الوقائيــة علــى مســاحة 2.5 ألــف كــم وبتكلفــة تقــدر بمليــار ر

يع توسعة بالنقل البري يع جديدة ومشار مشار 	1/2/3
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وقعــت الهيئــة العامــة للمــوانئ الســعودية »مــوانئ« في يونيــو 2025 عقــود التخصيــص لمحطــات البضائــع متعــددة الأغــراض في 
يــال، هــذا بالإضافــة إلى مــوانئ جديــدة تــم الإعلان  ية تتجــاوز 2.2 مليــار ر 8 مــوانئ مــع المركــز الــوطني للتخصيــص، بقيمــة اســتثمار

عنهــا:

ميناء أوكساجون Oxagon )مشروع جديد(
يع نيــوم، ضمــن مدينــة صناعيــة متكاملــة تســهم في جعــل الســعودية مركــزاًً إقليميــاًً  وهــو عبــارة عــن مينــاء طــافٍٍ ضمــن مشــار
للاســتيراد والتصديــر، ويــأتي إنشــاء المينــاء في صميــم مســتهدفات الرؤيــة، والتي تدفــع نحــو تحسين أداء المراكز اللوچســتية وتحسين 
ــاء جــذب الاســتثمارات العالميــة، وإقامــة الشراكات  الربــط المحلــي والإقليمــي والــدولي لشــبكات التجــارة والنقــل، ويســتهدف المين

الاستراتيجيــة، فــضلًاً عــن تــبني أحــدث التقنيــات بدايــة مــن توظيــف أدوات الــذكاء الاصطناعــي وصــولًاً إلى الروبوتــات.

ميناء صناعي جديد في رأس الخير )مشروع توسعة(
يقــوم علــى تطويــر مينــاء رأس الــخير والتكامــل مــع منطقــة RAZMIC الصناعيــة ضمــن عــدة مشــاريع لتطويــر البنيــة التحتيــة 

بــرأس الــخير ويســتهدف دعــم التصنيــع المحلــي والخدمــات الصناعيــة بالمنطقــة الشرقيــة.

يع توسعة بالنقل البحري يع جديدة ومشار مشار 	2/2/3
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يع النقــل الجــوي علــى مســتوى العــالم، بمســاحة تقــدر بـــ 57 –	 كــر مشــار يــاض: يُعــد مــن أ مطــار الملــك ســلمان الــدولي- الر
كــم2، يضــم 6 مــدارج و7 محطــات للــركاب، ويتوقــع أن يســتوعب نحــو 100 مليــون مســافر ســنوياً بحلــول 2030، علــى 
يــاض إلى مركــز لوچســي واتصــال عالمــي،  أن يرتفــع إلى 185 مليــون مســافر بحلــول 2050، ويــأتي المــروع داعمــاً لتحــول الر

يــاض. خاصــة بعــد المبــادرة الــي قامــت بهــا المملكــة مــن اســتضافة المكاتــب الإقليميــة لكــرى الــركات العالميــة بالر

	– »the red sea« مطــار البحــر الأحمــر الــدولي: تــم افتتــاح المطــار في 2023 في تبــوك ليكــون داعمــاً رئيســاً لتنميــة وجهــة
ويتوقــع أن يســتوعب نحــو مليــون مســافر ســنوياً بحلــول 2030.

مطار خليج نيوم: بدأ عملياته التجارية في 2019 حيث يُعد أول مطار تجاري يعمل ضمن مشروع نيوم.–	

مطــار الطائــف الــدولي: يســتهدف خدمــة الحجــاج بالإضافــة إلى دعــم الســياحة الداخليــة ومــن المتوقــع أن يســتوعب قرابــة –	
2.5 مليــون مســافر ســنوياً بحلــول 2030.

يــز إلى 5.4 مليــون مســافر –	 مطــار جــازان الــدولي الجديــد: يســتهدف رفــع الطاقــة الاســتيعابية لمطــار الملــك عبــدالله بــن عبدالعز
يــل 2026، ومســتهدف بــدء تشــغيله التجريــي خــال الأشــهر المتبقيــة مــن العــام. ســنوياً. بلغــت نســبة إنجــازه 94 % حــى أبر

يع جديدة مشار 	1/3/2/3

توسعة مطار أبها
يــادة المســاحة مــن 10.5 ألــف م2 إلى 65 ألــف م2، ليســع 13 مليــون مســافر ســنوياًً بحلــول 2028 قياســاًً  يقــوم المشروع علــى ز

بقرابــة 1.5 مليــون حاليــاًً.

توسعة مطارات المنطقة الشرقية )الدمام، الأحساء، والقيصومة(
يــادة الطاقــة الاســتيعابية لمطــار الملــك فهــد الــدولي )الدمــام( ليســتقبل 19.3 مليــون مســافر ســنوياًً بحلــول  يســتهدف المشروع ز
كثر مــن 600 ألــف طــن ســنوياً؛ً ويشــمل أخيراًً إنشــاء بوابــات إلكترونيــة  يــز ســعة الشــحن الجــوي إلى أ 2030؛ كمــا يســتهدف تعز

لتســهيل إجــراءات المســافرين.

يز في جدة تطوير مطار الملك عبد العز
يقــوم المشروع علــى رفــع الطاقــة الاســتيعابية للمطــار ليصــل إلى نحــو 80 مليــون مســافر ســنوياًً مــن خلال الدفــع بمحطــات 

جديــدة، وكذلــك تطويــر الخدمــات المقدمــة.

يع توسعة مشار 	2/3/2/3

يع  ــرز المشــار ــي، ومــن أب ــز إقليمــي وعالم تشــهد المملكــة خططــاًً طموحــة في قطــاع النقــل الجــوي تهــدف إلى ترســيخ موقعهــا كمرك
يــاض، إلى جانــب إنشــاء مطــارات جديــدة تدعــم حركــة  المعلنــة تطويــر وتوســعة مطــارات قائمــة مثــل مطــار الملــك ســلمان الــدولي بالر

الســياحة والنقــل التجــاري.

يع توسعة بالنقل الجوي يع جديدة ومشار مشار 	3/2/3
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قطار »حلم الصحراء«
هــو أول قطــار فاخــر )خمــس نجــوم( في الشرق الأوســط يتكــون مــن 14 عربــة و34 جناحــاًً و40 كابينــة فاخــرة، يهــدف إلى تــوفير 
يــاض إلى محطــة  يــدة واستكشــاف طبيعــة الصحــراء الســعودية وينطلــق مــن محطــة قطــار الشــمال بالعاصمــة الر تجربــة ســفر فر
يــات مــروراًً بمــدن أخــرى مثــل حائــل، كمــا يضــم صــالات اســتقبال ومــن المتوقــع – وفقــاًً للشركــة المطــورة – أن  قطــارات الــركاب بالقر

يتــم تشــغيله في نهايــة الربــع الثالــث لعــام 2026.

تنفيذ مترو جدة
كثر مــن 160 كــم، مــع 81  يشــمل المخطــط طويــل الأمــد لمشروع مترو جــدة شــبكة مكونــة مــن أربعــة خطــوط )مســارات( تغطــي أ
يــال. هــذه الخطــوط هــي الأزرق والبرتقــالي والأخضر والأحمــر؛ حيــث  محطــة في المجمــوع، بتكلفــة مبدئيــة تقــدر بنحــو 60 مليــار ر
يــز الــدولي إلى محطــة قطــار الحــرمين السريــع - ذا الأولويــة في الإنشــاء،  ســيكون الخــط الأزرق - الممتــد مــن مطــار الملــك عبــد العز
ممتــدا لمســافة 35 كــم ومغطيــا 15 محطــة، ممــا ســيُُحدث نقلــة نوعيــة في حركــة التنقــل بين النقــاط الرئيســة في المدينــة، بمــا في 

ذلــك المطــار ومحطــة القطــار.

 Cross-Kingdom Rail Corridor مشروع الممر السككي
ويطلــق عليــه أحيانــاًً مشروع الــجسر البري »Landbridge Project«، وهــو عبــارة عــن مشروع ســكك حديديــة لربــط جــدة 
بالدمــام، حيــث يمتــد علــى مســافة 1,500 كــم، ويتضمــن خطــاًً فائــق السرعــة لنقــل البضائــع والــركاب بطــول 900 كــم بين 
يــال، وســيبدأ تنفيــذه علــى مراحــل، ليُُســتكمل بالكامــل قبــل عــام  يــاض وجــدة. تُُقــدر تكلفــة المشروع بنحــو 100 مليــار ر الر

.2034

خط سكة حديد نيوم
ســيتم بنــاء خــط ســكة حديــد فائــق السرعــة ضمــن مدينــة نيــوم المســتقبلية لربــط الأجــزاء الرئيســة للمدينــة مثــل »ذا لايــن« 

و»أوكســاجون«.

ياض توسعة مترو الر
عبر »الخــط الســابع« المخطــط أن يضــم 19 محطــة وأن يربــط أبــرز المشــاريع الحضريــة والثقافيــة كــمشروع القديــة ومــتنزه الملــك 

عبــد الله ومــتنزه الملــك ســلمان ومدينــة مســك وبوابــة الدرعيــة بإجمــالي طــول يصــل إلى 65 كــم أغلبهــا تحــت الأرض.

يع جديدة 1/4/2/3 	  مشار

يع توسعة مشار  2/4/2/3

يع توسعة بالنقل السككي يع جديدة ومشار مشار 	4/2/3
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الجزء الرابع:

يــر تقديــر حجــم القطــاع الحــالي والمتوقــع بالســوق الســعودية. وبدايــةًً ســوف نســتعرض  يتنــاول هــذا الجــزء مــن التقر

أُسُــس وافتراضــات تقديــر حجــم القطــاع الحــالي:

إجمــالي حجــم القطــاع هــو حاصــل جمــع الإيــرادات التشــغيلية للأســواق الفرعيــة للقطــاع وهــي: )النقــل البري 

يــد ونقــل  يــن وأنشــطته الداعمــة للنقــل، وأنشــطة البر والنقــل عبر الأنابيــب، النقــل المائي، النقــل الجــوي، التخز

الطــرود(.

تقدير حجم القطاع الحالي والمتوقع
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وفقــاًً لتقديــرات أرقــام، نمــا حجــم قطــاع النقــل والخدمــات اللوچســتية بأســواقه الخمــس خلال الخمــس ســنوات الماضيــة 

يــال )50.2 مليــار دولار( في عــام 2025. يعكــس هــذا  ــار ر بمعــدل نمــو مركــب بلــغ نحــو 11.3% ليبلــغ نحــو 188.3 ملي

النمــو المرتفــع نســبياًً تصاعــد الطلــب علــى خدمــات النقــل والخدمــات اللوچســتية مدفوعــاًً بعوامــل رئيســة أبرزهــا النمــو 

يــن؛ وتنامــي أعــداد الــركاب وكميــات الشــحن الســككي والبري والبحــري والجــوي؛ إلى جانب  الســكاني؛ ونمــو الســياح والزائر

كــز اللوچســتية ومســاحتها بالســوق الســعودية. يــادة أعــداد المســتودعات والمرا ز

يخــي لحجــم قطــاع النقــل والخدمــات اللوچســتية وكــذا المـؤشرات الســابقة المؤثــرة في الطلــب  في ضــوء تحليــل التطــور التار

عليــه، نتوقــع أن يشــهد القطــاع نمــواًً ســنوياًً مركبــاًً يُُقــدر بنســبة 13.6% خلال الســنوات المقبلــة حتى عــام 2030، حيــث 

تعكــس تلــك العوامــل والمــؤشرات في غالبيتهــا اتجاهــاًً إيجابيــاًً ســيُُمكن مــن تحقيــق نمــو مســتدام مدفوعــاًً بديناميكيــات 

الســوق المحليــة والفــرص الواعــدة في الاقتصــاد الــوطني ضمــن رؤيــة 2030، والتــالي أبــرز تلــك العوامــل:

● ســجلت المملكــة معــدلات نمــو ســكاني مســتقرة خلال الســنوات الأخيرة )4.2% متوســط نمــو ســنوي مركــب(، مــع 
توقعــات باســتمرار هــذا النمــو حتى عــام 2030، مــا يعــزز مــن تنامــي الطلــب المحلــي علــى النقــل وخدماتــه.

ــالًاً/ شــهر في عــام  ي ــة )وصــل إلى 1,551 ر ــه خلال الأعــوام الماضي ● ارتفــع الإنفــاق الاســتهلاكي للأسر علــى النقــل وخدمات
2025( ومــن المتوقــع أن يســتمر هــذا الاتجــاه التصاعــدي في ظــل تحســن مســتويات الدخــل وتطــور أنمــاط الإنفــاق، مــا 

يعكــس الأهميــة المتزايــدة للنقــل وخدماتــه في ســلة الإنفــاق الأسري.

تطور حجم قطاع النقل والخدمات اللوچستية خلال السنوات الخمس الماضية 	 1/4

تقديرات حجم قطاع النقل والخدمات اللوچستية بالمملكة 	2/4

تطور حجم قطاع النقل والخدمات اللوچستية بالمملكة

الهيئة العامة للإحصاء، إحصاءات الأعمال الهيكلية، والمسح الاقتصادي الشامل. 
* تقديرات بناء على معدلات النمو التاريخية للفترة 2024-2019.

السنوات
حجم القطاع

النمو السنوي )%(
يال مليار دولارمليار ر

2021122.732.7%19

2022149.940%22.2

202317045.3%13.4

2024178.247.5%4.8

*2025188.350.2%5.7

11.3%--النمو المركب
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● ارتفعــت الصــادرات بمختلــف أنواعهــا بمعــدل نمــو مركــب بلــغ نحــو 3 % ســنويًًا خلال الــفترة الماضيــة، في حين ســجلت 
الــواردات نمــوًًا مركبًًــا أعلــى بلــغ 13.5 %، مــا يعكــس قــوة قطــاع النقــل وخدماتــه اللوجســتية في اســتيعاب ونقــل ومناولــة 

يــن هــذا الحجــم مــن البضائــع والشــحنات. وتخز

يــن نحــو 123 مليــون ســائح وزائــر لعــام 2025 ورفــع المســتهدف إلى »150 مليــون ســائح  ● بلــوغ أعــداد الســياح والزائر
ية كمكــون استراتيچــي داعــم لمكونــات الرؤيــة مــن تنويــع  بحلــول 2030«، مــا يدعــم مرونــة هــذا القطــاع وفرصــه الاســتثمار

الاقتصــاد وجــذب اســتثمارات إقليميــة وعالميــة للأنشــطة غير النفطيــة.

ووفقــاًً لمعــدل النمــو الســنوي المركــب والــذي بلــغ 13.6% وفــق تقديراتنــا، فإنــه مــن المتوقــع أن يصــل حجــم قطــاع النقــل 

يبــاًً( وهــو مــا يــعني أن حجــم القطــاع  يــال عــام 2030 )94.8 مليــار دولار تقر والخدمــات اللوچســتية إلى 355.6 مليــار ر

يبــا( عــن مســتوياته الحاليــة. ســوف يرتفــع بنحــو 89% )الضعــف تقر

توقعات حجم قطاع النقل والخدمات اللوچستية بالمملكة خلال الفترة  )2026 – 2030(

تقديرات أرقام.

يال( )مليار ر )مليار دولار(

20262027202820292030

213.8

242.8

275.8

313.2

355.6

57
  64.8

73.5
94.8

  83.5
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الجزء الخامس: 

يمثــل قطــاع النقــل والخدمــات اللوچســتية بالمملكــة أحــد المحــركات الحيويــة للنمــو الاقتصــادي، مدفوعــاًً بفــرص 

يــز المحتــوى  استراتيچيــة تتقاطــع مــع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030، وعلــى رأســها تــوطين الصناعــة وتعز

المحلــي وتحــفيز الاســتثمارات.

الأنشــطة  الخارجيــة والداخليــة، وكــذا  التجــارة  نمــو  الاســتهلاك، إلى جانــب  الســكاني، وارتفــاع  النمــو  ويســاهم 

ــر  ــة لتطوي ــة مواتي ــة، وخلــق بيئ ــة والدولي ــة، في توســيع فــرص الســوق المحلي ــة المرتقب ــات العالمي الســياحية والفعالي

النقــل والخدمــات اللوچســتية. صناعــة 

يــة أبرزهــا التحديــات الجيوسياســية وتحديــات المنافســة. كمــا تعيــق  في المقابــل، تواجــه الصناعــة تحديــات جوهر

بعــض التحديــات التشــغيلية، مثــل تــغير المنــاخ وغيــاب منظومــات الإنــذار المبكــر، تحقيــق النمــو المنشــود. ومــن هــذا 

المنطلــق، تحــرص الحكومــة علــى تقديــم حوافــز نوعيــة لدعــم القطــاع تشــمل برامــج تمويــل وتــوطين، بمــا يعــزز مــن 

مرونتــه وتنافســيته علــى المــدى الطويــل.

الفرص والتحديات والحوافز الحكومية بالقطاع
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أهم الفرص 	1/5

الفرص

فرص يولدها قطاع  النقل للقطاعات 
الأخرى المساندة/ المحيطة كالزراعة - 
الصناعة والتجارة - التشييد والبناء 
والتطوير العقاري - السياحة والترفيه

فرص لقطاع النقل
)شركات النقل ومقدمو الخدمات 

اللوچستية(
بالنقل البري - البحري - الجوي - السككي 

- الخدمات اللوچستية

يز المحتوى المحلي توطين الصناعة وتعز

يــادة المحتــوى المحلــي في القطاعــات الاقتصاديــة الحيويــة، ومنهــا النقــل والخدمــات اللوچســتية، مــن أولويــات رؤيــة 2030  تُُعــد ز

يــز الاعتمــاد علــى الإنتــاج الــوطني، حيــث يشــكل ذلــك فرصــة استراتيچيــة  التي تســتهدف دعــم سلاســل الإمــداد المحليــة وتعز

للمُُصنــعين ومُُقدمــي الخدمــات المحلــيين لتوســيع قدراتهــم الإنتاجيــة وتقديــم أجــزاء ومعــدات نقــل، وخدمــات وحلــول نقــل ذكيــة، 

وكــذا خدمــات لوچســتية تتمــاشى مــع المعــايير الوطنيــة والعالميــة، بمــا يســاهم في تلبيــة الطلــب المتنامــي محليــاًً وخفــض الاســتيراد. 

وتعمــل عــدة برامــج علــى بلــوغ تلــك الأهــداف وأبرزهــا:

–	 .»NIDLP« برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوچستية

–	 الاستراتيجية الوطنية للنقل والخدمات اللوچستية.

–	 المخطط العام للمراكز اللوچستية.

–	 اســتثمارات الدولــة في القطــاع عــر الموازنــة العامــة وصنــدوق الاســتثمارات العامــة: تســتثمر الحكومــة بشــكل كبــر في تطويــر 

البنيــة التحتيــة للنقــل كالمطــارات والمــوانئ وشــبكات الطــرق، مــا يعــزز ربــط المملكــة بالأســواق العالميــة ويســهل تدفــق البضائــع 

والخدمــات مــن وإلى المــوانئ والمطــارات والمنافــذ.

رؤية السعودية 2030 	1/1/5
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الموقع الجغرافي وفرصة التحول إلى مركز لوچستي إقليمي

–	 يدعــم الموقــع الجغــرافي الاســراتيچي للمملكــة فرصــة التحــول إلى مركــز لوچســي إقليمــي عالمــي، خاصــة مــع وجــود بنيــة تحتيــة 

يــة فائضــة تُقــدر بـــ 682 مليــون طــن. بحر

–	 كــز اللوچســتية تطويــر وإنشــاء 59 مركــزاً لوچســتياً في أنحــاء البــاد بحلــول 2033، حيــث  يســتهدف المخطــط العــام للمرا

ســتوفر هــذه المراكــز خــال الســنوات المقبلــة حــى إتمامهــا فرصــاً عديــدة لــركات المقــاولات والتشــييد ومقدمــي الخدمــات 

اللوچســتية بمختلــف أنواعهــا وعلــى مختلــف أنــواع النقــل الــري والبحــري والجــوي.

يعات وتبسيط الإجراءات لتحفيز الاستثمارات تطوير التشر

–	  تعمــل المملكــة علــى تهيئــة بيئــة اســتثمارية محفــزة في مختلــف القطاعــات، مــن خــال تقديــم حوافــز تنظيميــة ومالية مدروســة 

يــز الــراكات الاســراتيچية، وتشــجيع نقــل المعرفــة والتقنيــات المتقدمــة،  تشــجع الاســتثمار المحلــي والأجنــي. كمــا تســعى إلى تعز

بمــا يدعــم توطــن الصناعــة، ورفــع مســتوى التنافســية والإنتاجيــة داخــل البلاد.

–	  يوفــر نظــام الاســتثمار الأجنــي – علــى ســبيل المثــال - حمايــة للمســتثمرين مــن المصــادرة إلا بحكم قضائي، ويســهل الاســتفادة 

من اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي واتفاقيات تشــجيع وحماية الاســتثمارات.

–	 كما تخفض الجهات المختصة متطلبات التوطين في بعض قطاعات النقل، مثل توصيل الطلبات.

تطوير المناطق الواعدة

ــة الــكبرى. يوفــر هــذا التوجــه  ــز الحضري ــة الواعــدة خــارج المراك ــة بالمناطــق الإقليمي ــة للتنميــة الاقتصادي ــة 2030 أولوي تعطــي رؤي

ــع ومنشــآت لتصنيــع مــدخلات وأجــزاء ومعــدات النقــل المختلفــة في تلــك المناطــق، بمــا يســهم في  فرصــاًً نوعيــة لتأســيس مصان

تلبيــة الطلــب المحلــي علــى العديــد مــن المـدخلات والمعــدات التي يتــم اســتيرادها حاليــاًً والخاصــة بصناعــة النقــل البري والبحــري 

يــز سلاســل الإمــداد مــع خلــق فــرص عمــل للســكان المحلــيين. والجــوي والســككي، ويســهم أيضــاًً في تعز

–	 ــادة الإنفــاق الاســتهلاكي إلى ارتفــاع معــدلات الطلــب علــى الســلع والخدمــات بشــكل عــام، الأمــر  ي ــؤدي النمــو الســكاني وز ي

ــع. ــركاب أو البضائ ــول النقــل، ســواء لل ــذي يتطلــب نمــواً في المعــروض مــن خدمــات وحل ال

–	 مــع النمــو الســكاني المســتمر وتوســع المــدن وتكدســها، تتولــد باســتمرار مشــاكل نقــل )ركاب وبضائــع( تحتــاج لحلــول مبتكــرة، 

وسريعــة، وآمنــة، وتتســم بالعمليــة والتكلفــة الاقتصاديــة مــع مراعاتهــا البيئــة، الأمــر الــذي يفتــح بابــاً لفــرص عديــدة ومتجــددة 

أمــام الــركات.

–	 ــول النقــل  ــد الحاجــة لحل ــة أخــرى )بارتفــاع نســبة الســكان العاملــن رجــالًا ونســاء(، تتزاي ــاة مــن ناحي ومــع تغــر نمــط الحي

الذكيــة الــي تختــر الوقــت دون الإخــال باعتبــارات الأمــان والســامة.

نمو السكان وتغير أنماط الحياة 	2/1/5
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–	 بلــغ عــدد المصانــع المنتجــة في المملكــة 10,394 مصنعــاً بنهايــة عــام 2025 ومــن المرتقــب اســتمرار نمــو عددهــا خــال الســنوات 

المقبلــة، مــا ســيولد طلبــاً مســتداماً علــى خدمــات نقــل وشــحن البضائــع، وكــذا علــى الحلــول اللوچســتية.

–	 يــكا وقطــاع التجزئــة: يوجــد بالمملكــة آلاف المطاعــم والفنــادق والكافيهــات والبقــالات والتموينــات والســوبر  تنامــي أســواق الهور

والهايــر ماركــت الــي تحتــاج إلى التكامــل مــع مقدمــي خدمــات نقــل البضائــع وتوصيــل الطلبــات والتطبيقــات الذكيــة الــي 

تراقــب تلــك العمليــات وتوجههــا.

–	 يــع: الانتشــار السريــع لمنصــات التجــارة الإلكترونيــة وتطبيقــات التوصيــل يفتــح أســواقاً جديدة  توســع وتنــوع قنــوات البيــع والتوز

لــركات قطــاع النقــل والخدمات اللوچســتية.

–	 نمــت صــادرات وواردات المملكــة بمعــدلات ســنوية مركبــة بلغــت 3% و13.5% علــى التــوالي مــا يولــد طلبــاً علــى صناعــة 

النقــل بأنواعهــا المختلفــة )بحــري / جــوي / ســككي / وبــري(.

أنشطة السياحة

–	 ســجل عــدد الــزوار الوافديــن مــن الخــارج نحــو 29.3 مليــون ســائح عــام 2025؛ مــا يمثــل طلبــاً إضافيــاً علــى خدمــات وحلــول 

النقــل بجانــب طلب الســكان.

–	 وتشــهد الســياحة بالمملكــة تحــولًا مهمــاً يتمثــل في نمــو حصــة الســياح الوافديــن لغــر الأغــراض الدينيــة )ترفيــه وقضــاء عطلات، 

يــارة أصدقــاء وأقــارب، وأعمــال، ...إلــخ( بنســب ملحوظــة خــال الفــرة الماضيــة، ممــا يحــول الطلــب الــذي يولــده القطــاع  ز

الســياحي علــى مختلــف الخدمــات مــن طلــب موســمي اقتــر في الســابق علــى مواســم الحــج والعمــرة إلى طلــب مســتدام 

علــى مــدار العــام.

الفعاليات الدولية الكبرى

–	 يــاض ملايــن الــزوار مــن مختلــف الــدول، مــا ســيخلق طلبــاً اســتثنائياً علــى خدمــات وحلــول  ســيجذب إكســبو 2030 في الر

النقــل، ويفتــح فرصــاً عديــدة أمــام الــركات.

–	 ســيتطلب كأس العــالم 2034 منظومــة نقــل متكاملــة ومتطــورة تلــي احتياجــات التنقــل ونقــل البضائــع والطلبــات لملايــن 

يــادة قدرتهــا التشــغيلية. الــزوار، مــا يشــكل فرصــة ذهبيــة للــركات لتقديــم خدمــات وحلــول مبتكــرة وز

–	 يــاض ومواســم الســعودية ملايــن الــزوار ســنوياً، وتُعــد فرصــة لــركات القطــاع لخدمــة ملايــن الــزوار،  يســتقطب موســم الر

يــة الســعودية في الصناعــة. وابتــكار حلــول جديــدة، وتســويق العلامــات التجار

نمو قطاعي الصناعة والتجارة 	4/1/5

نمو أنشطة السياحة والفعاليات الكبرى 	3/1/5
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تُُعــد المملكــة ســوقاًً كــبيرة لصناعــة النقــل واللوچســتيات، مــا يمكــن الشركات مــن اكتســاب الــخبرات والميزات التنافســية التي 
يبــة وخاصــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي بفعــل التقــارب الجغــرافي  تجعلهــا قــادرة علــى التوســع والانتشــار في الــدول القر

الاقتصــادي. والتكامــل 

–	 تشــجع الحكومــة علــى تبــي التقنيــات الحديثــة، كالــذكاء الاصطناعــي وإنترنــت الأشــياء، ونظــم التتبــع )GPS(، في أنظمــة النقــل 
والخدمــات اللوچســتية، مــا يمثــل فرصــة للــركات لتطويــر عملياتهــا بالوصــول إلى تلــك التقنيات.

–	 التطــور التكنولوجــي والانفتــاح الاقتصــادي وإمكانيــة اســتيراد التكنولوجيــا وتوظيــف المهــارات التكنولوجيــة العاليــة والــراكات 
مــع كــرى شركات حلــول النقــل واللوچســتيات في العــالم تفتــح فرصــاً أمــام الــركات والمصُنعــن وتســمح بتحقيــق كفــاءة أعلــى 

يــادة القيمــة المضافــة وتنافســية الخدمــات. وخفــض التكاليــف وز
–	 يُمثــل التركــز العالمــي علــى الاســتدامة والتحــول العالمــي نحــو المعــدات والخدمــات البيئيــة )مثــل الســيارات الكهربائيــة/ وطائــرات 

الدرونــز(، والممارســات الخــراء فرصــة لــركات القطــاع لتقديــم حلــول نقــل صديقــة للبيئــة، وتقليــل البصمــة البيئيــة/ 
الكربونيــة.

–	 تولــد خطــط قطــاع النقــل والخدمــات اللوچســتية مئــات الفــرص لقطاعــات الأعمــال الأخــرى كالصناعــة ومعــدات النقــل 
والتشــييد والبنــاء وتكنولوجيــا النقــل والشــحن واللوچســتيات، حيــث يتطلــب رصــف الطــرق وإنشــاء المطــارات وتطويــر المــوانئ 

والمراكــز اللوچســتية العديــد مــن المنتجــات، والخدمــات الصناعيــة، والإنشــائية، والتكنولوجيــة.
–	 يــر النقــل ضمــن منتــدى صنــدوق الاســتثمارات العامــة والقطــاع الخــاص في فبرايــر 2025، تخطــط   وبحســب تصريحــات وز

وزارة النقــل والخدمــات اللوچســتية أن يقــوم القطــاع الخــاص بنحــو 80% مــن الاســتثمارات المســتهدفة في قطــاع النقــل 
والخدمــات اللوچســتية، تشــمل تلــك الاســتثمارات مجمــل فــرص ســتُطرح/ تــم طرحهــا بنمــاذج الشراكــة مــع القطــاع الخــاص 

يــال في قطــاع النقــل والخدمــات اللوچســتية: تبلــغ 240 مليــار ر

يــال، حيــث تتــم النســبة العظمــى –	 في القطــاع البحــري والمــوانئ: شراكات وعقــود مــع القطــاع الخــاص بمــا يتجــاوز 18 مليــار ر
مــن الاســتثمارات في المــوانئ عــر القطــاع الخــاص.

في مجال النقل الجوي )المطارات(: طرح 4 مطارات )أبها والطائف والقصيم وحائل( للقطاع الخاص.–	

يــق جــدة جــازان السريــع، –	 يــق الرئيــس الجديــد الرابــط بــن جــازان وأبهــا، وطر  طــرح 4 طــرق )الطر
ٍ
في مجــال النقــل الــري: جــار

يــق ينبــع الجبيــل الرابــط شرق المملكــة  ــد بــن جــدة ومكــة المكرمــة، واســتكمال وتشــغيل طر يــق المبــاشر الجدي وتشــغيل الطر
بغربهــا(.

فرص التوسع خارج المملكة 	5/1/5

الفرص التقنية 	6/1/5

فرص يولدها النقل للقطاعات الأخرى 	7/1/5
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أبرز التحديات 	2/5

–	 تؤثــر التقلبــات الاقتصاديــة والتوتــرات الجيوسياســية الحاصلــة، والمحتملــة، بصــورة مبــاشرة في حركــة التجــارة الدوليــة ومــن ثــم 

أنشــطة نقــل الــركاب والبضائــع المختلفــة، ســواء الــري أو البحــري أو الجــوي.

–	 تمثــل البضائــع المشــحونة بالنقــل البحــري 88.3% مــن جملــة كميــات شــحن البضائــع عــر المملكــة، ويمــر قــدر كبــر مــن 

ــذا  ــق وك ــور بتلــك المضاي ــة للعب ــة المحتمل ــاب المنــدب، وتشــكل المخاطــر الأمني صــادرات وواردات البــاد عــر مضيقــي هرمــز وب

يــة تحديــات تســتلزم الاســتعداد لهــا والتعامــل معهــا حــال حدوثهــا. بالمــوانئ البحر

–	 الاعتمــاد الكبــر علــى صــادرات النفــط والمنتجــات الهيدروكربونيــة يمثــل تحديــاً حــال حــدوث تحــول في الطلــب علــى الطاقــة أو 

انهيــار أســعار النفــط الــذي قــد يؤثــر ســلباً في القطــاع.

–	 تضــع  حيــث  الملموســة،  الكربونيــة  البصمــة  ذات  القطاعــات  مــن  كواحــد  النقــل  لقطــاع  تحديــاً  تمثــل  المناخيــة  التغــرات 

البيئــة. تلــوث  مــن  للحــد  المركبــات  خاصــة  النقــل،  قطاعــات  علــى  عاليــة  اشــراطات  والتنظيمــات  واللوائــح  الاســراتيچية 

–	 الأزمــات والكــوارث الطبيعيــة والصحيــة تؤثــر في القطــاع بصــورة مبــاشرة لكونــه قطاعــاً يرتبــط بنقــل البــر والبضائــع، مثلمــا 

حــدث وقــت جائحــة الكورونــا.

–	 غيــاب منظومــة متكاملــة للإنــذار المبكــر وإدارة الأزمــات وغيــاب آليــات فاعلــة للتنبــؤ بالأزمــات أو التعامــل مــع الكــوارث يقلــل مــن 

قــدرة القطــاع علــى الصمــود والاســتجابة للأزمــات المفاجئة.

1/2/5      تحديات جيوسياسية - بيئية وتنظيمية

التسويق 

والمنافسة

يد والإنتاج  التور

والتشغيل
جيوسياسية - بيئية 

وتنظيمية
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الاعتمــاد علــى المدخــات المســتوردة: لا تــزال الكثــر مــن صناعــات النقــل تعتمــد علــى مدخــات مســتوردة مــن مــواد الطــرق –	
يــد ويرفــع تكاليــف الإنتــاج أوقــات تقلبــات  ومعــدات ومركبــات النقــل إلى أجــزاء الطائــرات وغيرهــا، مــا يضعــف سلســلة التور

الســوق العالميــة أو الأزمــات والتقلبــات الجيوسياســية.

محدوديــة التطــور التكنولوجــي محليــاً والخــاص بالنقــل: يجعــل هنــاك حاجــة دائمــة لاســتيراد أحــدث التقنيــات مــن كــرى –	
الــركات العالميــة، مــا يرفــع التكلفــة ويؤثــر في اســتدامة سلســلة القيمــة المضافــة المحليــة.

تزايــد الحاجــة إلى الموازنــة بــن سرعــة النقــل واعتبــارات الأمــان: مــع تغــر نمــط الحيــاة والحاجــة المتزايــدة لنقــل الأشــخاص –	
والبضائــع في أقــل وقــت ممكــن تــزداد الحاجــة إلى الحفــاظ علــى أعلــى معايــر الســامة والأمــان خاصــة مــع اســتهداف 

ــة للنقــل خفــض معــدلات الوفيــات. الاســراتيچية الوطني

الحاجــة لعمالــة ذات كفــاءة مدربــة ولكــوادر تقنيــة عاليــة الاســتعداد في بعــض مراحــل سلاســل القيمــة: قــد يرفــع –	
التكلفــة في ظــل توجــه التوطــن ويجعــل مــن الصعــب إيجــاد عمالــة ماهــرة بكلفــة منخفضــة.

رأس المــال الثابــت المرتفــع: بســبب طبيعــة القطــاع الــذي تحتــاج الاســتثمارات فيــه إلى رؤوس أمــوال ثابتــة كبــرة أغلــب –	
الأحيــان.

يد والإنتاج والتشغيل تحديات التور 	2/2/5

تحديات التسويق والمنافسة 	3/2/5

يــادة الطلــب في مواســم الحــج والعمــرة وغيرهــا أو نقصانــه بعــض الاضطــراب في إمــدادات –	 إدارة الطلــب المتغــر: قــد تســبب ز
وأنظمــة النقل.

المنافسة الإقليمية القوية: من دول الجوار في مجال اللوچستيات مثل جبل علي بالإمارات وميناء صحار في عُمان.–	

يــز صادراتهــا الخدميــة، تواجــه الــركات المحليــة منافســة –	 حــدة المنافســة في الأســواق الخارجيــة: مــع ســعي المملكــة لتعز
شرســة مــن مشــغلي خدمــات نقــل ومقدمــي خدمــات لوچســتية عالميــن لديهــم دعــم حكومــي وتقنيــات متقدمــة، بالإضافــة 

إلى متطلبــات دخــول الأســواق الجديــدة، مــا يســتدعي الاســتثمار في الجــودة والتســويق والابتــكار.
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ــد تنافســية القطــاع، ولكــن بنفــس –	 ي انفتــاح الســوق أمــام الــركات الأجنبيــة: يجلــب أحــدث التكنولوجيــات للســوق ويز
ــاً أمــام الــركات المحليــة الــي تحتــاج إلى بعــض الوقــت والدعــم للتكيــف العالمــي. الوقــت يمثــل تحدي

النقــل –	 بحلــول  وكــذا  بالمــرو،  والنقــل  بالحافــات  العــام  كالنقــل  المســتحدثة:  النقــل  بأنمــاط  الــركاب  مــن  يــد  إقنــاع مز
يــد مــن حصــة النقــل العــام  المســتحدثة، كالنقــل التشــاركي، وبالتقنيــات الحديثــة وتقديمهــا في تجربــة اســتخدام ســهلة، مــا يز

والنقــل التشــاركي ذوي البصمــة الكربونيــة والتكلفــة الاقتصاديــة والمجتمعيــة الأقــل.

تسويق حلول نقل البضائع الجديدة والمستحدثة: مع الحفاظ على أعلى معايير الأمان في شحنها ونقلها.–	

حوافز حكومية ذات صلة 	3/5

–	 حزمــة دعــم مــالي تقدمهــا وزارة الصناعــة والــروة المعدنيــة ووزارة الاســتثمار لتمكــن وجــذب الاســتثمارات في القطاعــات 
يــز التنميــة الصناعيــة المســتدامة، ودعــم توطــن الصناعــة والمحتــوى المحلــي، وتقليــص  الصناعيــة الاســراتيچية، تهــدف إلى تعز

ــواردات. ال
–	 تســتهدف الحوافــز قطاعــات صناعيــة اســراتيچية متنوعــة تشــمل الصناعــات الكيميائيــة التحويليــة، وصناعــة  الســيارات 

وأجزائهــا، وقطــع الآلات والمعــدات، والطــران، ومــواد البنــاء، والأجهــزة الطبيــة والصناعــات الدوائيــة، وصناعــة الأغذيــة، 
يــة، والصناعــات التعدينيــة. والصناعــات البحر

–	 يــال ســعودي؛ وتصــل الحوافــز إلى 35% مــن الاســتثمار  يــة بميزانيــة قدرهــا 10 مليــارات ر تــم إطــاق برنامــج الحوافــز المعيار
يــال؛ بخطــة صرف مرحليــة )50% للإنشــاء، و50% للتشــغيل(. يمتــد مفعــول  الأولي للمــروع بحــد أقــى 50 مليــون ر

الحوافــز حــى 7 ســنوات، وتُســرد حــال عــدم تحقيــق الأهــداف المتفــق عليهــا.
–	 تتضمــن الحوافــز إعفــاءات جمركيــة، وتخفيضــات علــى رســوم الأراضي والخدمــات، وحوافــز تشــغيلية للمصانــع الجديــدة أو 

المتوســعة.

ية للقطاع الصناعي  الحوافز المعيار 	1/3/5

تــم الإعلان عــن المجموعــة الثانيــة مــن الحوافــز في 23 يونيــو 2025، وفُُتحــت أبــواب التقديــم في أغســطس 2025 حتى منتصــف 

 https://investsaudi.sa »الســعودية التســجيل في منصــة »اســتثمر في  التقديــم في:  تتلخــص خطــوات  نوفــمبر 2025. 

التابعــة لــوزارة الاســتثمار وكــذا »منصــة صناعــي« https://industry.sa واختيــار برنامــج الحوافــز الموحــدة لطلــب تمويــل جديــد. 

الخطــوة التاليــة هــي تجــهيز طلــب التقديــم الكامــل الــذي يشــمل )دراســة جــدوى صناعيــة وتقنيــة شــاملة - عــروض أســعار أو 

عقــود مــع المورديــن - دليــل علــى الطمــوح المحلــي/ التــوطين - ســجلات ماليــة(. يلــي ذلــك التقييــم والمعالجــة مــن قِِبــل الجهــات 

المعنيــة، ثــم إصــدار خطــاب نوايــا LOI حــال اســتيفاء المشروع لــلشروط، وأخيراًً التوقيــع واســتلام الحافــز.
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–	 ية )شــاملًا المعــدات، الإنشــاءات، ورأس المــال العامــل(، حيــث يرتفــع  تمويــل يصــل إلى 75% مــن إجمــالي التكاليــف الاســتثمار

التمويــل كلمــا ابتعــد المــروع عــن المراكــز الحضريــة الكــرى.

–	 فترة سداد تمتد حتى 20 عاماً، مع فترة سماح تصل إلى 36 شهراً.

–	 يبية متخصصة لدعم جاهزية المصانع وتنمية الكفاءات الوطنية. ية وتدر يشمل برامج استشار

)SIDF( تمويل صناعي طويل الأجل من صندوق التنمية الصناعية 	2/3/5

يمكــن التقديــم علــى »برنامــج التمويــل الصناعــي« لدعــم إنشــاء أو توســعة مصنعــك أو التقديــم علــى برنامــج »رأس المال العامل« 

لتمويــل النفقــات التشــغيلية كشراء الخامــات أو دفــع الرواتــب في المراحــل الأولى للتشــغيل. وتبــدأ الخطــوات بالتســجيل في بوابــة 

الصنــدوق علــى موقعــه: https://www.sidf.gov.sa/ar، ثــم إنشــاء حســاب في بوابــة »تمــكين – TAMKEEN«؛ ثــم تقديــم 

طلــب التمويــل الأولي Pre-Application بإدخــال البيانــات المبدئيــة للــمشروع للحصــول علــى تقييــم مبــدئي للجــدوى مــن حيــث 

تطابــق المشروع مــع أهــداف الصنــدوق.

في حــال الموافقــة المبدئيــة، ســيتم تقديــم الطلــب الكامــل Full Application المشــتمل علــى دراســة جــدوى مفصلــة مُُعــدة 

يــارة  بواســطة خــبير استشــاري - الســجل التجــاري - القوائــم الماليــة - مخطــط التمويــل- وعقــود المورديــن. يلــي ذلــك التقييــم والز

ــدء صرف القــرض. ــة، ثــم صــدور الموافقــة، وأخيراًً توقيــع العقــد، وب الميداني
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Saudi Exports مجموعة الحوافز المالية المقدمة من هيئة تنمية الصادرات السعودية

)daleel.gov.sa, saudiexports.gov.sa(

يال سعودي(نسبة التعويضالبرنامج الحد السنوي )ر

حتى 500,000  55%استشارات واستراتيچية الصادرات 	

حتى 55,000  70%التسجيل على المنصات الإلكترونية 	

حتى 275,000  50%تسجيل المنتجات 	

حتى 400,000  65%المشاركة في المعارض الدولية 	

يارات المشترين المحتملين حتى 100,000  50%دعم ز 	

حتى 600,000  75%التسويق والإعلان 	

حتى 400,000  55%الشهادات والاعتمادات الدولية 	

حتى 100,000  50%الدعم القانوني 	

حتى 50,000  55%التدريب المتخصص 	

خطوات التقديم: 1 - التسجيل في بوابة https://www.saudiexports.gov.sa         اختيار البرنامج المناسب. 
3 - تحميل المستندات والفواتير. 4 - استكمال طلب التعويض وانتظار الموافقة، حيث تبلغ مدة الإنجاز التقريبية 

14 يوم عمل.

- 2

أعلنــت الحكومــة في نهايــة 2024 حزمــة دعــم جديــدة تشــمل تخفيضــات علــى تكاليــف المـوانئ والخدمــات اللوچســتية؛ ومســارات 

ــة الصــادرات هــذه  ــة تنمي ــر هيئ ــة أخــرى. تدي ــة )SIDF( وجهــات تمويلي ــة الصناعي ــل خاصــة بالتعــاون مــع صنــدوق التنمي تموي

يــز تنافســية الصــادرات الوطنيــة عبر 9 برامــج رئيســة: المجموعــة مــن الحوافــز الماليــة لتعز

برامج دعم الصادرات والخدمات اللوچستية 	3/3/5
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–	 هــي علامــة وطنيــة تديرهــا هيئــة تنميــة الصــادرات الســعودية )Saudi Exports(، وتهــدف إلى تســويق المنتجــات والخدمــات 

الســعودية داخليــاً وخارجيــاً، وتُنفــذ ضمــن رؤيــة 2030 وتحــت مظلــة البرنامــج الوطــي لتطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات 

.)NIDLP( اللوچستية

–	 تمنح المبادرة الشركات المعتمدة أولوية في المشتريات الحكومية.

–	 يــة والمعــارض الدوليــة، مــا يعــزز انتشــار العلامــات الوطنيــة، وكــذا المشــاركة في  كمــا تشــمل دعمــاً ترويجيــاً في الأســواق التصدير

الحمــات الترويجيــة وورش العمــل والفعاليــات، وأيضــاً التواصــل مــع جهــات دعــم تمويلــي.

مبادرة ) صُُنع في السعودية ( 	4/3/5

خطــوات التقديــم: 1 - تحقــق مــن أهليــة منتجاتــك، حيــث يجــب أن تكــون منتجــة داخــل الســعودية بقيمــة محليــة مضافــة لا 

تقــل عــن 40% أو بمكونــات رئيســة صُُنعــت محليــاًً. 2 - التســجيل في الموقــع الرســمي

كيــد تفعيــل  https://saudimade.sa/ والضغــط علــى »انضــم للبرنامــج« ثــم مــلء بيانــات الشركــة. 3 - انتظــار اســتلام رســالة تأ

العضويــة. 4 - تســجيل المنتجــات لربــط تعبئــة نمــوذج التســجيل لربــط علامــة »Saudi Made« بالمنتجــات. 5 - سترســل الهيئــة 

شــعار »Saudi Made« وإرشــادات تطبيقــه علــى التغليــف والتســويق عنــد الموافقــة علــى تســجيل المنتــج. وللتقــدم إلى فئــة 

»صناعــة ســعودية – ذهبي« يتطلــب إرســال نمــوذج طلــب إلى members@saudimade.sa وإرفــاق شــهادة محتــوى محلــي 

معتمــدة مــن هيئــة المحتــوى المحلــي والمشتريــات الحكوميــة وانتظــار الحصــول علــى دليــل الهويــة الذهبيــة لاســتخدام شــعار الفئــة 

الذهبيــة حــال الموافقــة.

توصيــــــات 	4/5

الســوق ينمو ويتوســع: اســتثمر في بحوث التســويق والدراســات الميدانية للمســتهلكين والمنافســن والأســواق لتعرف كل ما –	

يســتجد أولًا بــأول، ثــم ضــع وطــور خططــاً طويلــة المــدى للانتشــار والتوســع، محليــاً أو إقليميــاً. كــوّن إدارتــك لبحــوث الســوق 

أو اســتعن بمستشــارين مختصــن.

ضــع خططــاً لتحديــث مركبــات ومعــدات وأنظمــة النقــل: تحديــث التقنيــات بالأتمتــة والــذكاء الاصطناعــي يحســن الجــودة –	

ويقلــل التكاليــف علــى المــدى الطويــل.

يك الماليــن: وادرس الحوافــز الحكوميــة بعنايــة واخــر منهــا مــا يدفــع –	 خَطّــط لتمويــل اســتثماراتك بالاســتعانة بمستشــار

اســتثماراتك للأمــام.

توصيات لشركات النقل ومقدمي الخدمات اللوچستية 	1/4/5
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الفــرص –	 تابــع المتغــرات القانونيــة والتنظيميــة باســتمرار: وادرس فرصهــا وتحدياتهــا بالنســبة لأعمالــك وكيــف تنتهــز 

التحديــات. وتواكــب 

ــم بالتطــورات الجيوسياســية ووازن بــن التوقعــات المتفائلــة والاســتعداد للأزمــات: طــور خططــاً –	 كــن علــى اطــاع دائ

للتكيــف مــع الأزمــات الأمنيــة والجيوسياســية وحــدث خططــك للتعامــل أوقــات الأزمــات والكــوارث الطبيعيــة كالكورونــا.

يــد: تعاقــد مــع مورديــك ســنوياً وجهــز مورديــن احتياطيــن حــال حــدوث –	 اســتثمر الوقــت والمــوارد في تخطيــط سلســلة التور

يــد. مشــكلات تور

ضع خطة طويلة المدى لتوطين الوظائف: حسب متطلبات نشاطك.–	

يــب علــى إدارة الطلــب المتغــر وأزمــات الطلب وخطط لموســمية –	 يــق تســويق وبيــع ممــزاً واســتثمر في مهاراتــه: بالتدر كــوّن فر

الطلب.

لتحمــي حصتــك الســوقية وتنميهــا، كــن ســباقاً بالتطويــر: لا تكتــفِ بالطلــب الجيــد، فمشــكلات النقــل متغــرة ومتطــورة –	

باســتمرار مــع نمــو الســكان وتغــر أنمــاط الحيــاة والتنقــل. العمــاء، مــن الــركات والأفــراد، يبحثــون دائمــاً عــن الحــل الأسرع 

يــة لفهــم تطــورات أنمــاط الحيــاة وســلوكيات المســتهلك وكــذا  ــاً. إجــراء بحــوث ســوق دور كــر أمان والأســهل والأقــل كلفــة وأ

تحــركات المنافســن، ثــم تطويــر الخدمــات والحلــول واســراتيچية التســويق، يمكنــك مــن التفــوق علــى منافســيك. اخــرج مــن 

حــرب الأســعار بتطويــر وإظهــار نقطــة التمــز point of differentiation لــكل خدمــة مــن خدماتــك.

اهتــم بتجربــة المســتهلك: خدمــات نقــل وشــحن البضائــع والطلبــات وكــذا تنقــل الأفــراد هــي خدمــات تحتــاج لتنســيق –	

وكفــاءة وحساســية عاليــة للوقــت والأمــان حــى يعــود المســتهلك للطلــب مــن جديــد، خاصــة أنــه يبحــث دائمــاً عــن خدمــة 

ــة عنــك. ــة قوي ــة العميــل الممــزة يرفــع تنافســية اســمك بالســوق ويطبــع صــورة ذهني أفضــل. اهتمامــك بتجرب

نــوّع الخدمــات وخصّصهــا حســب شرائــح الســوق: حــدد شرائــح العمــاء المســتهدفة بدقــة وعنايــة وتابــع نمــو الشرائــح –	

ر الخدمــات الملائمــة 
ِ
الجديــدة )مثــل النقــل المخصــص والتوصيــل بتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي والمعــدات المســتحدثة(، ثــم طــو

لــكل شريحــة.
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ســوق النقــل بالمملكــة ســوق كــبيرة مليئــة بالفــرص، وتتيــح لــك فرصــة لحيــازة حصــة ســوقية إذا تمكنــت مــن تقديــم حلــول عمليــة 
ومبتكــرة لمشــاكل انتقــال ونقــل متطــورة يوميــاًً يواجههــا الأفــراد والشركات علــى حــدٍٍ ســواء.

–	 اســتفِد مــن برامــج الدعــم والتوطــن: اســتغل الحوافــز الحكوميــة المقدمــة للمســتثمرين الجُــدد، حيــث يصــل التمويــل المقــدم 
ية للمــروع إذا مــا  ــى ســبيل المثــال – إلى 75% مــن إجمــالي التكاليــف الاســتثمار ــة الصناعيــة« - عل مــن »صنــدوق التنمي

تمكنــت مــن إقامــة مشروعــك بإحــدى المناطــق الصناعيــة الواعــدة.

لتبــي ســمعتك سريعــاً وتنــزع حصتــك الســوقية ادخــل الســوق بعــروض خاصــة: ســواء كنــت تســتهدف الأفــراد أو الــركات، –	
حــدّد نقــاط ضعــف المنافســن، وقــدّم خطــط تعامــل وشروط دفــع بهــا مــزة واحــدة علــى الأقــل عــن المنافســن. أوجــد ســوقاً 
أزرق داخــل الســوق الأحمــر باســتهداف شريحــة معينــة بخدمــات أو حلــول ممــزة بمــزة واحــدة علــى الأقــل عــن خدمــات 

وحلــول المنافســن.

يــق –	 يــد، وفر حافــظ علــى حصتــك الســوقية بالاســتثمار في: بحــوث الســوق، والمركبــات والمعــدات والأنظمــة، وسلســلة التور
التســويق، وتجربــة المســتهلك.

ضــع خططــاً طويلــة المــدى للتوســع محليــاً، وللانتشــار خاصــة بــدول مجلــس التعــاون: فالقــرب الجغــرافي والتكامــل في –	
التشريعــات والبنيــة التحتيــة تجعــل دول الخليــج ســوقاً ســهلة نســبياً للانتشــار.

ــح –	 ــة في المنطقــة والعــالم أصب ــة والمخاطــر الجيوسياســية المحتمل ــذار المبكــر: رصــد الأزمــات الطبيعي ــز وطــي للإن تأســيس مرك
ضرورة لضمــان اتخــاذ قــرارات سريعــة وفعالــة وقــت الأزمــات.

دعــم الإنتــاج المحلــي لمعــدات وأنظمــة النقــل: بمواصلــة تحفــز الصناعــات المحليــة للمركبــات والمعــدات وأجزائهــا، وكــذا –	
يــب. بتوطــن التكنولوجيــا عــر أنظمــة التعليــم والتدر

تأســيس لجنــة بــوزارة النقــل تعــى: بمتابعــة الــركات المتعلقــة بأنشــطة النقــل المختلفــة وإرشــاد المســتثمرين الجُــدد نحــو –	
الفجــوات النوعيــة بســوق النقــل.

تحفــز الاســتثمارات النوعيــة: بتوفــر حوافــز ماديــة وغــر ماديــة، وتســهيل الإجــراءات لتشــجيع المســتثمر المحلــي والأجنــي –	
علــى دخــول القطــاع وتطويــره.

تطويــر سياســات تحــدّ مــن التلــوث البيــي الناجــم عــن أنشــطة النقــل: مــن خــال ترويــج النقــل العــام ودعــم المبــادرات –	
يــن. والــركات الناشــئة في مجــالات النقــل والاقتصــاد التشــاركي عامــة، وتشــجيع الابتــكار في تقنيــات التتبــع والتخز

ين الجُُدد في قطاع النقل والخدمات اللوچستية توصيات للمستثمر 	2/4/5

توصيات لصنّاّع القرار الحكومي 	3/4/5
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إخلاء المسؤولية

يــر بهــدف تــوفير معلومــات عامــة تتعلــق بقطــاع النقــل والخدمــات اللوچســتية في المملكــة العربيــة الســعودية،  تــم إعــداد هــذا التقر

وقــد اتخــذت شركــة أرقــام التــدابير المناســبة كافــة، لتكــون البيانــات والمحتويــات الــواردة فيــه دقيقــة وحديثــة قــدر الإمــكان.

يــر، كمــا لا تضمــن  مــع ذلــك، فــإن شركــة أرقــام لا تمنــح أي ضمانــات صريحــة أو ضمنيــة بخصــوص دقــة المعلومــات الــواردة في التقر

خلــوه مــن أي نقــص أو تغــيير لاحــق في البيانــات أو المـؤشرات.

ــاًً ملزمــاًً، وإنمــا هــو لأغــراض الاطلاع العــام فقــط.  ية أو رأي ــة اســتثمار ــأي حــال مــن الأحــوال توصي ــر ب ي ولا يُُعــد هــذا التقر

يــة أو رســمية دون الحصــول علــى إذن كتــابي مســبق  يــر لأغــراض تجار ويُُحظــر إعــادة نشر أو اســتخدام أي جــزء مــن هــذا التقر

مــن شركــة أرقــام.

–	 اطلــع علــى حلــول وخدمــات النقــل والــركات الجديــدة: فهــذا يســاعد شركات النقــل علــى الانتشــار ويســاعد أصحــاب 

الأعمــال علــى تطويــر أعمالهــم بنقــل وشــحن بضائعهــم مــن وإلى الوجهــات أو توصيــل الطلبــات بســهولة ويــر؛ كمــا يســاعد 

الأفــراد علــى التنقــل بكفــاءة وكلفــة أفضــل.

–	 اخــر الــركات الوطنيــة كلمــا أمكــن: فالكثــر مــن الــركات المحليــة تنافــس اليــوم بقــوة الــركات الأجنبيــة، ودعمــك لهــا يعــزز 

اقتصادنــا الوطــي ويخلــق وظائــف جديــدة. 

–	 اخــر وســيلة النقــل/ الانتقــال الأنســب لــك والأقــل أثــراً في البيئــة: خطّــط نقــل البضائــع و/أو تنقلاتــك اليوميــة ورحلاتــك 

يــة، وكــن واعيــاً باســتهلاك كل وســيلة للوقــود، وبتكلفتهــا الشــخصية والمجتمعيــة والبيئيــة. الدور

–	 قدّم رأيك بوعي: مشاركتك برأيك أو تقييمك لأي خدمة/ حل يساعد الشركات على تحسين خدماتها.

–	 كد من ملاءمتها لك. افحص قبل التعاقد: اقرأ شروط الخدمة وتأ
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أو دراســة جــدوى تفصيليــة تدعــم قراراتكــم  أو تحليــل ســوقي شــامل،  للحصــول علــى دراســة قطاعيــة متخصصــة، 

: عبر  معنــا  التواصــل  يمكنكــم  التخطيطيــة،  أو  ية  الاســتثمار

يد الإلكتروني البر
macro.research@argaam.com 

كما يمكنكم التواصل مباشرة عبر الهاتف على الرقم التالي:  
+966920007759

يق »أرقام« البحثي على استعداد لتقديم الدعم والتحليل وفق أعلى المعايير المهنية بما يلبي تطلعاتكم.  فر

للتواصل وطلب الدراسات:




